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MO DAU
1. Giéi thidu vé& Hoc vién Quén ly gido duc

Hoc vién Quan Iy gido duc dwoc thanh 13p theo Quyét dinh sé 501/QD-TTg ngay
03/4/2006 ciia Thu twéng Chinh pht trén co s& Trudong Can b quan 1y gido duc va dao
tao dwoc thanh 18p ngay 01/10/1976. Hoc vién 14 mot trong 5 don vi sy nghiép trye
thudc phuc vu chic ning quéan 1y nha nuée ciia B GDPT tao (B GDDT).

Vi 45 nim xdy dyng va phét trién, Hoc vién Quan ly gido duc 4 gép phén x4y
dung va phét trién hé théng Iy luan v& khoa hoe gido duc, nhét 12 khoa hoc quén Iy gido
duc Viét Nam; tham muru tr vAn va trién khai Gng dung khoa hoc quan 1y, quan tri nha
trudng cho hé thdng céc trudng, khoa thye hién nhiém vy dao tao, bdi dudng can bd
QLGD trong toan qudc; nghién ciru danh gia tic dong cta céc chu truong, chinh séch
va céc giai phép ddi méi quan 1y gido duc dén doi sdng kinh té - x4 héi cia dit nude.

Hoc vién @3 trd thanh trung tdm dao tao, bdi dudng cén bd lanh dao, quan ly,
cong chirc, vién chirc nganh gido duc ci nudc gbép phan ning cao ning luc quéan 1y,
nang lyc thc nghiép trong linh vyc quén 1y gido duc ciia hé théng gido duc quéc dan.

V6i phuong cham 14y ngudi hoc lam trung tam, chét lvong dao tao, bdi dudng
lam cbt 13i, thuc hién t6t trach nhiém xa hoi trén tét ca céc phuong dién va linh vire hoat
dong. Hién nay, cac hoat dong chuyén mén cia Hoc vién dugce phat trién ca vé chidu
rong va chidu sau, cong tac nghién ctru khoa hoc dat duge nhitng thanh tyu déng k&, céc
hoat dong lién két v6i nude ngodi ngay cing md rong, hidu qua nhdm muyc dich ngay
cang ndng cao hon nfta vi thé dua Hoc vién giit vai trd nong cdt trong viée x4y dung va
tir vén chinh sach, cai cach gido duc, 13 co s& dio tao, bdi dudng uy tin trén ci nude

Tén giao dich ciia Hoc vi¢n

Tén Tiéng Viét: Hoc vién Quan 1y Gido duc

Tén Tiéng Anh: National Academy of Education Management (NAEM)

Tru s&: 31 Phan Pinh Giét, Phuong Liét, Thanh Xuan, Ha Noi.

S6 di¢n thoai:84- 04 - 38643352

S6 Fax: 84-04 - 38641802;

Website: www. naem.edu.vn

Chirc nang

Hoc vién Quan 1y gido duc 1a don vi sy nghiép tryc thude phyc vu chirc ning
quan Iy nha nude cia B GDDT. Hoc vién ¢6 chirc néing dao tao ngudn nhéan lre quan
ly gido duc; nghién cfru va phat trién khoa hoc quén 1y gido duc; ing dung chuyén giao
khoa hoc gido duc va quan ly gido dyc; tham muu, tu v&n cho B6 GDDT tao vé xay
dyng, thue thi chinh séch quéan 1y gido dyc.

Nhi¢m vu

a) Dao tao, boi dudng

- Dao tao, bdi dudng céc chuong trinh chudn chirc danh nghé nghiép cho céc ddi
twong la: Can bd quan Iy cac co s gido duc gido duc (CBQLGD), nha gido va vién
chirc khac cia nganh gido duc.

- Pao tao, bdi dudng céc chuong trinh chimg nhén ning lyc hanh nghé trong linh
vue gido duc (chuong trinh nghiép vu tu véin du hoc, chrong trinh nghiép vu céng tac
vién thanh tra, chwong trinh tham vén tim Iy hoc dudng, ...).
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- Pao tao, bdi dudng cac chuong trinh ting cudng ning lyc cho ddi ngil
CBQLGD, cong chirc, vién chirc theo nhu cdu x hi.

- Pao tao trinh d6 dai hoc:

Hoc vién dao tao 09 ma nganh: Quan ly gi4o duc, Kinh té gi4o duc, Gido duc hoc,
Tém 1y hoc gido duc, Cong nghé thdng tin, Quan trj véin phong, Ngbn nglt Anh, trong
dé c6 02 ma nganh mai tuyén sinh nam 2021 13 Luét va Kinh té.

- Pao tao sau dai hoc:

03 chuyén nganh thac si: Quan ly gido duc, Cong ngh¢ thdng tin, Tam Iy hoc 1dm sang

02 chuyén nganh thac si theo chuong trinh lién két véi trirdmg dai hoe nude ngoai:
Thae sT QLGD véi Trudng BPH Tay Nam (Trung Quéc); Thac si Quan Iy hé théng
thdng tin véi Trudng DH Saint John’s, Dai Loan (Trung Qudc), hién dang t5 chirc tuyén
sinh khoa I.

01 chuyén nganh tién st: Quan Iy gido duc

Hién nay, Hoc vién tiép tuc phat tridn céc ma nganh dao tao dai hoc, sau dai hoc
vi cac nganh/chuyén nganh c6 lién quan theo st mang, tdm nhin va muc tiéu chién
lwge ma Hoe vién da dé ra.

b) Nghién cieu va ting dung khoa hoc qudn Iy gido duc:

- Nghién ciru co s& Iy luan va thyce ti€n vé khoa hoc quén 1y gido duc;

- Nghién ciru nhimg vén dé vé dinh hwéng chién lwge, quy hoach, ké hoach, chinh
s4ch phét trién gido duc va ddi méi quan 1y gido duc;

- Tham muu, tir vén, tmg dung khoa hoc quan ly gido duc cho cic co quan QLGD
va co s¢ GD&DT;

- Thim dinh v& mat khoa hoc déi v6i khoa hoc gido duc va khoa hoc quéan ly gigo
duc dbi v6i cac cong trinh nghién ctu, dy 4n c6 lién quan.

¢) HE trg va lién két chuyén mon véi cde don vi trong hé thong cde co sé ddo tao,
bbi dudmg CBOQLGD

- Xy dung va phét trién chwong trinh, gido trinh, ndi dung, phuong phap dao tao,
bdi dudng CBQLGD.

- T6 chtre 1ién két, phéi hop gifra cac trudmg, céc khoa dio tao cén bd quan ly gido
duc nhim dam bao tinh lién théng trong cbng tac dio tao, bdi dudng cén bd quan Iy clia
nganh.

- Cung c4p théng tin vé khoa hoc quan 1y gido duc, dudng 16i, chi trwong, chinh
sach cia Pang va Nha nudc vé quan Iy gido duc, t chirc trac ddi vé kinh nghiém quén
ly gi4o duc.

d) Hop téc quic té

Hop tic véi cc co quan, t6 chirc va ca nhan nwdc ngoai, ngudi Viét Nam dinh
cu & nude ngodi trong dao tao, bdi dudng, nghién clru va img dung vé khoa hoc quan
ly giao duc.

d) Tham mueu, fir vén cho Bé tuwdng vé cong tde quan Iy gido duc; Tong hop cdc
y kién ciia x@ hoi vé cong tdc quan ly gido duc, bdo cdo tham muu cho Bg trucng
hwéng chi dao.

e) Thuc hién cdc nhiém vu khdc theo quy dinh cia Ludt gido duc Dai hoc va cdc

nhiém vy do co quan c6 thim quyén giao.
5 /



2. Céc ciin cit, co s& phap Iy xdy dung Chién lugc

Chién luoc phat trién Hoc vién Quan Iy gido duc giai doan 2020 - 2030, tAm nhin
2035 dugc xiy dung dya trén céc cén cir, co s phap ly sau day:

- Vin kién Dai hoi Pang Cong san Viét Nam cac Khoéa; Nghi quyét s6 29-NQ/TW
ngay 04/11/2013 ciia Ban Chép hanh Trung wong khéa XI vé d6i méi ciin ban, toan
dién gido duc va dao tao, ddp ing ycu cdu cbng nghiép héa, hién dai héa trong diéu
kién kinh t& thi trudng dinh hiréng xa hoi chii nghia va hoi nhap qudc té;

- K&t lugn sé 51-KL/TW ngay 30/5/2019 ciia Ban Bi thu vé tiép tyc thuc hién
Nghi quyét Trung wong 8 khéa XI v& dbi méi can ban, toan dién gido duc va dao tao
dap tmg yéu cAu cong nghiép héa, hién dai héa trong didu kién kinh té thi trudng dinh
huéng x4 hoi chi nghia va hi nhip qudc té.

- Nghi quyét TW III khod VIII v& chién lugc can bd thoi ky ddy manh cong
nghiép ho4, hién dai ho4;

- Chi thi 40-CT/TW ngay 15/06/2004 ctia Ban Bi thr Trung wvong Pang vé viée
x4y dung, ning cao chit lugng ddi ngii nha gido va CBQLGD;

- Lufit Giao duc ndm 2019;

- Luit Gido duc dai hoc ban hanh ngay 18/6/2012 va Lujt sia d6i bd sung mét
s6 diéu cia Luét gi4o duc dai hoc ban hanh ngay 19/11/2018;

- Nghj dinh s6 99/2019/ND-CP ngiy 30/12/2019 cua Chinh phu vé huéng din
thi hanh mét s& didu cta Luét sira d8i b sung mét sé didu Luat Gido duyc dai hoc.

- Nghi dinh s6 16/2015/ND-CP ngiy 14/02/2015 ctia Chinh phii v& quyén ty chi, tr
chiu trach nhiém cta co s& sy nghi¢p cong 1ap;

- Nghj dinh s 99/2014/ND-CP ngay 25/10/2014 cia Chinh phu quy dinh viéc dAu tr
phét trién tidm hyc va khuyén khich hoat dong khoa hoc va cong nghé trong céc co s&@ gido
duc dai hoc;

- Nghi dinh 106/2020/ND-CP ngay 10/9/2020 quy dinh v& vi trf viéc 1am va s6
luong ngudi 1am viée trong don vi sy nghiép cong l1ap;

- Nghi dinh 115/2020/ND-CP ngdy 25/9/2020 quy dinh vé& viéc tuyén dung, sit
dung va quan ly vién chic;

- Quyét dinh s6 711/QD-TTg ngay 13/6/2012 cta Thi tuéng Chinh phii, Chién
Iege phét trién giso duc 2011-2020;

- Quyét dinh sé 69/QD-TTg ngay 15/01/2019 ciia Tha twéng Chinh phi v Phé
duyét D& 4n nang cao chét hrgng gido duc dai hoc giai doan 2019 - 2025;

- Quyét dinh s6 1292/QP-TTg ngay 24/8/2020 cta Thu tuwdng Chinh phu vé Phé
duyét D& an sip xép, td chirc lai cdc don vi sy nghi€p cong 14p tryc thudc B4 GDDT.



Phin 1. BOI CANH VA THUC TRANG CUA HQC VIEN QUAN LY GIAO
DUC '

1.1. Boi canh trong nwée va qudc té

1.1.1, B6i canh qude té va khu vire

Xu thé toan cAu héa va hoi nhap qubc t& vé& gido duc, ddo tao dang dién ra
manh m&, ngay cang nhiéu cic quc gia tham gia vao qu4 trinh hop téc va lién két khu
vue, lién két quéc t& v& kinh té, thwong mai, gido duc, vin héa va céc linh vyc khac
ctia doi séng xd hdi. Viée hop téc su, réng gilra cic nude trong c4c linh vy, khién sy
canh tranh ciing tr& nén gay git, ddi hoi cdc nuwdc phai déi méi cong nghé, phét trién
gido duc va danh cho gido duc nhimg diu t wu tién nhidm gianh wu thé canh tranh
trén trudmg quc té. Gido duc trong thé ky XXI “phai thyc hién duge st ménh nhin
vin hoa tién trinh toan ciu héa, bién toan ciu héa thanh yéu td ¢6 y nghia dbi véi timg
con ngudi véi tht ca cac qude gia”.

Gido dyc dugc xem 1a nén tang viing chiic dé thuc ddy nhan loai phat trién, 13
véan d& séng con cia cac qudc gia, do d6, cac qudc gia ludn coi gido duc 1a qubc séch
hang diu, duge vu tién ngan séch dé phét trién. Giso duc 13 chia khod mé& cira trong
lai cho mét dan tde. Quée t& hod gido duc dai hoc chinh 13 xu thé tit yéu khach quan,
tao sy gin két giita cac qubc gia. Hién nay, céc trudng dai hoc trén thé gi6i c6 xu
hudng ddo tao da nganh, da linh vuc va da dang hoa quan hé qudc té, mé rong quyén
tw chi, doc 14p, tr chiu trach nhi¢m, dbi méi hinh thirc, ndi dung chwong trinh va
phuong phap déo tao.

Bén canh d6, cudc Cach mang cong nghiép 14n thir 4 (Céch mang 4.0) s& tao ra
su thay dbi v ciing 16n trong ddi séng, kinh té xa hdi va dy chinh 1a thach thtic cua
nganh gido duc trong viéc dao tao ngudn nhin lyc theo nhu cdu mai cha thoi dai.
Trude sy tic dong manh mé& cia khoa hoc céng nghé hién dai, cac truomg dai hoc
truyén théng chéc chén phai thay dbi trong hoat dong dio tao va nghién ctru khoa hoc
@8 tranh nguy co bi tut héu, dic biét 1a phai nhanh chéng chuyén sang mé hinh dao
tao “nhitng gi thi trudng cin”.

1.1.2. B6i canh trong nuwéc

Théng 11 nim 2013, Ban chép hanh Trung vong Pang khéa XI tai ky hop thi 8
d3 théng qua Nghi quyét vé “Béi méi cdin ban va toan dién gido duc” véi muc tidu
“ddp ting yéu cu cong nghiép héa, hién dai héa trong dibu kién kinh té thi truong
dinh hudng xa hoi chii nghia va hdi nhdp qudc t&” Nghi quyét nay 1a khudn khd phép
1y, chinh tri lam co s& cho mét cudc cai cach sdu réng trong toan nganh gido dyc,
trong d6 tiép tuc khing dinh tAm quan trong, nhu cAu cAp thiét cin phai ddi méi cong
tac quén Iy gido duc ma trude hét 13 nghién ciru phat trién khoa hoc quan ly gido dyc
dé c6 co s& xay dyng cac chinh sach, co ché phat trién, hoach dinh cdc van d8 vé muyc
tidu, ndi dung, chwong trinh, phwong phap dao tao va céc giai phép cu thé vé t6 chirc,
quan Iy qué trinh dao tao ngudn nhan lyc ddng thoi dwa cac vn dé d6 vao thyc té hoat
d6ng cla cac nha trrdng va cac co s& gido duc dao tao. Pang, Nha nudc va Nganh di
khing dinh vai trd quan trong ciia ddi méi quan ly gido duc di lién véi cong tac x4y
dung phét trién d6i ngii c4n bd quan 1y gido duc “ddi ngii si quan” trong chi dao va
thyre hién ddi moi c¥n ban, toan dién gido duc va dio tao.
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Ngay 15/01/2019 Thu tuéng Chinh phii phé duyét P& 4n néng cao chit lugng
gido duc dai hoc giai doan 2019- 2025 (theo Quyét dinh s6 69/QD-TTg) véi bén quan
diém chi dao phat trién 13: (1) Nha nudc giit vai trd kién tao va ho trg thong qua viée
x4y dung chinh sach, tao méi trudng thuan Igi dé phat trién gi4o duc dai hoc. (2) Py
manh x4 hdi héa, huy ddng va sir dung c6 higu qua moi ngudn lyc ddu tr cho gido duc
dai hoc. (3) Chu ddng hdi nhip qudc té gito duc dai hoc. Tang cudng gin két giita co
s& gido duc dai hoc va ngudi st dung lao dfng trong todn bd qué trinh dao tao. (4).
Bao dam cdng bing, binh ding, canh tranh 1anh manh giita cdc co sé gido duc dai hoc
trong dao tao ngudn nhan hye. Ting cudng céc didu kién bao dim chét lwgng, cong
khai, minh bach c4c didu kién nay d& ngudi hoe va x& hoi biét, giam sat.

Ngay 24/8/2020, Thu tréng Chinh phit d4 phé duyét D& 4n sép xép, b chic lai
che don vi sy nghiép cong 1ap trwc thudc B6 GDDT (theo Quyét dinh s& 1292/QD-
TTg) trong d6 khing dinh: TS chirc lai Trudng Cén by quan ly gido duc Thanh phd
Hb Chi Minh thanh Phan hidu cia Hoc vién Quan Iy gido duc tai Thanh phé Hb Chi
Minh (don vi sy nghiép tryc thudc, phyc vy chitc ning quéan ly nhd nude cua B
GDDT).

H2 thdng céc co s& gido duc dai hoc nganh su pham cia Viét Nam c6 nhidu
diém manh nhung chwa thye sy chi dong gitip d6i ngli gido vién va CBQLGD dat
dwgc cac chudn ning lyc va k¥ ning méi, cling nhu ddm bao cho chwong trinh boi
- dudng thudng xuyén tai co s& c6 chit lugng va tinh dap tmg thye tién cao nhét. Mot
trong nhitng thach thirc 16n nhit 13 cdc co s& dao tao, bdi dudng gido vién va cin bd
quan ly gido dyc vAn chua hoat dong mot cach ddng by nhim dap img nhu ciu méi
clia gido vién va can by quan ly céc co sd gido duc phd thong hién nay.

Qua trinh trién khai thye hién chii trrong, chinh séch cia Dang va Nha nudce vé
co ché ty cht dbi véi cac co sd gido duc dao tao cong 1ap dang tao nhidu co hgi phat
trién nhung cfing ¢6 nhidu thach thirc 16n cho cédc co s& gido duc dai hoe noéi chung,
nhét 13 c4c trudng dai hoc s pham va dio tao bdi dudng can bd quan Iy gido dyc nhu
md hinh cta Hoc vién Quan Iy gido dyc hién nay.

1.2. P4nh gia thyc trang Hoc vién Quan ly gido dyc

1.2.1. Nhitng mit manh

a. Céng tdc t6 chire va quan Iy, nhin sy

- V& tb chitc vi quian ly

La mdt thiét ché gido duc dic thil trong hé thong gido dyc Viét Nam, Hoc vién 14
co s& ¢6 lgi thé manh trong thire hién chire ning bdi dudng, dao tao di ngil can bd
quan 1y cha nganh gido duc va nghién ctru vé& khoa hoc quén 1y gido duc. Hoc vién 1a
co s& gido duc dai hoc tryc thude va gitip B GDDT thyc hién chirc ning quén Iy nha
nude vé gido duc, do d6 thudmg xuyén nhén duge sy chi dao tryc tiép ctia lanh dao Bo
va ¢6 sy phbi hop, hop tic quan trong v6i cdc vy, cuc chire ning cia B dé& chuyén
giao cdc cha trwong, chién hrge, chi dao ciia B GDDT va cia Déang, Nha nuéc t6i
céc oo s& gido duc nhét 13 d6i ngii CBQLGD trong toan quéc dé trién khai thanh hién
thye d8i mdi gido duc. V6i truyén thong 45 xdy dung va phat trién Hoc vién da tao
duge uy tin trong dio tao, bdi dudng cén bd quan ly cia nganh gido duc trong ci
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nuGe, thanh tyu trong cong tac bdi dudng can bd quan 1y gido duc 44 duge xa hoi thira
nhan. _

Céng tac t& chirc va quan 1y luén dugc Pang uy, Ban Giam ddc, Hoi ddng Hoc vién
quan tm, chi dao dam bao nguyén tic Pang lanh dao toan dién, nguyén téc tip trung dan
chu, phét huy strc manh ciia tap thé va vai trd ngudi dimg dau.

Hoc vién d3 co ban tao dung duge hé théng vin ban quy ché, quy dinh ndi b vé td
chirc va quén ly céc hoat d¢ng dap g duge yéu cdu @& quan 1y diéu hanh c4c méang
cOng téc trong co s& gido dyc dai hoc, ddm béo cho céc cong tdc quan tri nha trudng ngdy
cang duge ning cao nhim dam bao sy cam két vé chét luvong gido duc va ddo tao cua
Hoc vién d6i v&i x4 hoi.

- Vé nhén sy

Hoc vién ¢6 doi ngii can bd, gidng vién c6 trinh @9 tién si khd cao so voi mit
bing chung clia nhidu co s& gido dyc dai hoc (45%) va sé can bo, giang vién ¢ trinh
dd thac sT (55%); GV ¢6 chire danh Gido su, Phé Gido su dat ty 1€ 16,34%.

Bén canh d6i ngii giang vién co hiru Hoc vién con c6 d¢i ngii gidng vién thinh
giang 13 nhitng nha gi4o, chuyén gia gido duc dAu nganh manh vé Iy luan, gidu kinh
nghiém quén 1y thyc tién tham gia vao cong tac dao tao, bdi dudng, nghién ctru khoa
hoc cuia Hoc vién.

D1 ngit can b quan 1y, giang vién, nghién ctru vién duge ning cao ci vé s6 lugng
va chét luong da sé c6 tam huyét nghé nghiép, c6 phim chét chinh tri va ning luc
chuyén mdn, nghiép vu kha t6t. Cong tac dao tao, bdi dudng can bd, giang vién ludén
dugc 1anh dao Hoc vién quan tdm thich dang.

b. Cong tdc déng dao tao dai hoc, sau dai hoc

Chuong trinh dao tao dugc xdy dung theo qui trinh chit chg, cAu triic nbi dung
ding voi qui dinh, pht hgp véi trinh d6 dao tao va nhu ciu x& hdi. Chuong trinh dao
tao duge didu chinh bd sung dinh ky dua trén y kién phan hdi cia ngudi day, ngudi
hoc va hé théng viin ban qui dinh v& x4y dung chudn diu ra.

Phuong thirc 6 chirc dao tao - cong tac td chire, quan 1y dido tao ngdy cang
hudng t&i chuyén nghiép va dwge thyc hién theo hudng tién tién, dap Gmg yéu ciu
ngudi hoe, tao didu kién thuan 1o t5i da cho ngudi hoc.

Hoc vién Quan ly gido duc 14 co s& gido duc dai hoc da khing dinh dugc uy tin
va throng hiéu trong linh vye dao tao ddi ngii can b quan ly gido duc. Doi ngii can
b6 ldnh dao, quan ly va giang vién co hitu tham gia dao tao sau dai hoc ¢6 trinh dd
cao, giau kinh nghiém va cé chét leong cao, ddng thoi cé nhidu cén bg, giang vién c6
uy tin cua B6 GD&DT va co s& gido duc 16n khac cliing tham gia thinh gidng, hudng
dan, hoi ddng chédm luén vin va ludn 4n cée cép trong ddo tao trinh d6 thac si, tién si.

¢. Céng tdc boi dudng cén bé quan Iy gido duc, nha gido

Trong gﬁn 45 nim phéat trién, Hoc vién ludn khéng dinh duge uy tin hang dau dbi
v6i nhiém vy ddo tao, bdi dudng theo chuén chirc danh ngh& nghiép va ting cudng
ning e cho CBQL, nha gido; x4y dung dugc nén méng vitng chiic khi trién khai c¢6ng
tac nghién ciru, phat trién va t8 chirc cdc chuong trinh bdi dudng cho CBQL GD cac
cip tir mam non dén dai hoc, g6p phén néng cao ning lyc ldnh dao va nghiép ve quan

Iy.
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Hién nay, Hoc vién da va dang trién khai bdi dudng trén 30 chuong trinh bdi
dudng theo chuin chirc danh nghé nghiép va nang cao ning lyc cho CBQL va nha gido
cho tét ca cdc cdp hoc bic hoc, trung binh mdi nim bdi dudng 10.000 hoc vién.

Hoc vién ¢4 c6 nhidu kinh nghiém trong x4y dyng, t& chirc trién khai cic chuong
trinh dy 4n hop tic c6 yéu t6 nude ngoai trong ddo tao, bdi dudng CBQLG céc cép
nhw: Dy 4n bdi dudng 30.000 hiéu trwrdng trudng phd thong theo hinh thire lién két Viét
Nam- Singapore (2008-2010), Chuong trinh bdi duéng gin 500 hiéu truéng, phé hidu
truedmg trudmg dai hoc, cao diing véi 1 tudn hoc trong nuée va 2 tuln di khao sat thye té
& nudc ngodi (My, Nhat Béan, Australia, Bi va Pan Manh). Pau méi phébi hop véi
UNESCO Viét Nam tb chirc bdi dudmg ning cao ning lwe lanh dao, quan 1y, lap ké
hoach cho lanh dao cip vu, cuc ciia Bd va 63 Gidm dbc, pho Giam dbc S& GDDT. Dau
méi gitip Bo GDPT tb chirc bdi dudng ting cudng ning lye cho toan bd lanh dao cép
vy, cuc cua Bd GDDPT.

Hién nay, Hoc vién dang tham gia thye hién Chuong trinh Phat trién céc tradng su
pham dé néng cao niing lyc ddi ngii gido vién, cén bd quan 1y co s& gido duc phd
(ETEP) v6i vai trd 13 ddu méi td chirc x4y dung chuong trinh tai ligu va t6 chirc bdi
. dudng cho CBQLG phd théng. _

d. Hoat dong khoa hoc cong nghé
Tir 2016 dén nay, Hoc vién d3 td chirc duge nhiéu hoi nghi, héi thao khoa hoc
trong nude va qudc té véi chi dé vé khoa hoe quan 1y gido duc, khoa hoc gido duc, tao

4, duge bude phat trién méi trong t§ chite cdc hoi thio khoa hoc quéc t& va qubc gia, gitip

cho giang vién c6 moi trudmg thuan loi dé tham gia, trao ddi khoa hoc, hoc thuat véi
cac chuyén gia trong nudc va ngoai nude.

Sé cong trinh khoa hoc cita gidng vién, nghién ciru vién dugc cong b6 trén tap chi,
hdi thao khoa hoc trong nudc va quéc té ngay cang nhiéu, nhét 14 trén céc tap chi née
ngoai cé chi s8 ISI, SCI, SCIE...

Tap chi Quén ly gido duc dwgc chi trong nang cao chét luong, xuit ban dugc
nhidu s diic bidt, sb bing tiéng Anh ciing véi c4c sé dinh ky 1 thang 1 s6 va duge Hoi
dbng CDGSNN cong nhan bai ding trén tap chi dugc dénh gia dén 0,5 diém.

e. Trong hoat déng hop tdc quic 1é :

Pdng thdi véi céc hoat dong hop tac quoc té trong nghién ctru, phat trién vatrién
khai céc chwong trinh d3o tao, bdi dudng ngén han ning cao ning Iyc cho nha gido va
CBQLGD, trong thoi gian doan 2014 dén nay Hoc vién d3 va dang trién khai 02
chwong trinh lién két ddo tao trinh d6 thac sf chuyén nganh QLGD va Quan ly hé
théng théng tin, budc diu tao mdi trudng hop tic qudc té trong dao tao chuyén mén
cao d& cung cdp ngudn nhan hre cho x4 hoi.

b3 tang cuong md rdng hop tac vdi cac truong dai hoc nwrée ngoai, dd ky két 13
bién ban thoéa thuén, ghi nhd (MOU) véi céc trudng dai hoc, t5 chirc gido duc & nude
ngoai nhu: Trudng DH Swinburne (Australia); Trudng DH Béc Pan Mach; Hoc vién
Bdi dudng hiéu trrdng va gido vién - Learning Scoop (Phin Lan); Pai hoc Qudc gia
Incheon (Han Quéc); Trudng PH Andrews (M1), Trudng PH Gido duc Héng Kong
(Trung Quéc); Hiép hdi cdc Treong PH Dai Loan, Dai hoc Saint John’s va Dai hoc
Minghsin (Péi Loan, Trung Québc)...
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Dic biét, Hoc vién c6 quan hé tbt véi Hoce vién phat trién gido duc Lao, Hoc vién
Gigo duc Singapore (NIE) trong hop tic phat trién cdc chuong trinh bdi dudng
CBLGD trudmg phd théng vai vai trd 1a don vi ddu méi xay dung chuong trinh va tb
chirc bdi dudmg cho toan bd CBQL co s& gido duc phd théng clia ca nude.

g. Cdc nguén luc phuc vu cho cdc hoat dong cua Hoc vién

- Ngudn Iyrc tai chinh

Hoc vién 1a don vi sw nghiép tw chit mét phan kinh phi; da ¢b ghng dé da dang héa
céc ngudn thu tai chinh, thyc hién c6 hidu qua cac ngué“m Iyc tai chinh ty tich liy va
ngudn tai chinh do Ngén séch nha nude cdp cling nhu ngudn tai chinh hd trg tir mot s6
dyr 4n trong nuée ¢6 yéu t§ nude ngoai.

- Co st vt chit - ha ting k¥ thujt

Hé théng gidng dudng d3 duge cai tao, ning cp, trang bi hé théng 4m thanh, 4nh séng,
mdy chibu da nang, mot sb phong hoc duge dau tu trang thiét b hién dai dép tmg yéu céu
o tao chét lugng cao.

Hién nay dang trién khai Dy én x4y dung Nha giang dudng sinh vién (9 tAng, mit
san xay dung 1000 mz); Du 4n du tir cai tao, ning cp co s& vat, ha ting CNTT theo
Chwrong trinh ETEP s& gép phin nang cao, hién dai héa co s& ha tAng nhat 13 ha ting
cbng nghé thong tin va phong hoc da phwong tién, trung tim san xudt hoc liéu, hoi
trudng.

Canh quan méi trudng Hoc vign duge quan tam ddu trr theo hudng xanh, sach,
dep. Phong lam viéc cuia cén bg, giang vién duge dAu tr co ban dap tmg dugc yéu ciu
nhiém vu dugc giao.

- H¢ théng thong tin, tw ligu - thw vién

Thur vién véi dién tich 300 m? duoc xdy dung theo hudng thur vién chuyén nganh
vé khoa hoc quan ly gido duc. C6 trén 15.000 ban séch voi trén 5000 déu sach, 56 loai
béo va tap chi. Thu vién d& ndi mang véi Thu vién Quéc gia Viét Nam, Thw vién Khoa
hoc - K§ thugt, Thar vién Pai hoc Quéc gia va Thu vién Truong Pai hoc Su pham.

Hoc vién d4 trién khai thyc hién phan m&m quan hanh chinh dién tir (egov) ndi bd
da phat huy hiéu qua hoat dong kha t&t. Website ciia Hoc vién di nang cép ding tai
duoc cac thong tin co ban cia Hoe vién, hé thdng Moodle va tai liéu phuc vu cong tic
bdi dudng CBQLGD trudmg phd thong theo chuong trinh lién két Viét Nam -
Singapore, Chuong trinh ETEP dép Ung dugc yéu cdu cong téc dio tao, bdi dudng cia
Hoc vién

1.2.2. Nhitng mt yéu

a. Trong cong tdc 16 chirc cdn bd, nhén sw

- V& tb chirc va quan Iy

Co ché phbi hop, trach nhiém ctia timg don vi trong thyc thi cong viéc chua duge
quy dinh tri tiét, rd rang bing vin ban c6 tinh chét quy trinh cac budce thye hién nén con
o6 e, ¢6 chd viéce trién khai phdi hop thue hién nhiém vu cia céc don vi chua hiéu qua.

Cong tac xdy dung va ban hanh cac vin ban quy dinh, quy ché ndi bo ctia Hoc vién
d& cy thé hoa céc quy dinh chung ciia Nha nuéc, cia Nganh 1am co s phap 1y, cong cu
quén 1y, didu hanh ctia Hoc vién ¢6 lic chua bb sung kip thoi.

- V& nhan sy
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Ning lyc quan trj nhd trudng clta mot sb vién chitc quan ly chwa d4p tmg tt
yéu cdu phét trién, tw duy khoa hoc quan 1y gido dyc chua cdp nhét phong céch quén
tri dai hoc tién tién.

Su ddng thufn trong lanh dao, quan ly chuwa cao; ddi ngii can bd quan Iy cdp
khoa, phdng con han ché trong tham mwu cho lanh dao, quan 1y céng viée thiéu tinh
chuyén nghiép do niing lyc, kinh nghiém quén ly dai hoc chua nhidu. Sy phdi hop
cOng tac gitta cac phong chirc ning hiu qué chua cao. Khé ning xir ly cong vige cia
mdt s6 vién chire hanh chinh phuc vu chura chuyén nghiép; ning lyc chuyén mon nghiép
v, k¥ ning mém con han ché.

Poi ngii giang vién da s 1a tré, chua cé nhidu trai nghiém vé thyre tidn quan ly
tai céc co s& gido dyc dai hoc va phfi thong; tinh than hoc tip ning cao trinh d§ dao
tao ctia d6i ngli gidng vién tré chua cao.

Co chu doi ngii giang vién, nghién ciru vién va vién chirc hanh chinh phuc vy thiéu
can d6i, khoéng hop 1y (ty 18 giang vién, nghién ciru vién hién nay khoang 55%).

Ning lyc ngoai ngir, nhit 14 tiéng Anh ciia can b, gidng vién con han ché, chua
d4p tmg dé trao ddi khoa hoc, kinh nghiém giang day vdi céc co s¢ gido duc dai hoc
. nuéc ngoai nhat 14 khi thue hién cdc chwong trinh lién két.

b. Trong hoat déng dao tao
- Pao tao dai hee:
Céng téc quan trj v& d2o tao van con mot sé bit cap va tiép can véi xu thé hién

* = dai cha gido dyc dai hoc.

Chwong trinh dao tao di dugc cai tién so véi truée diy nhung tinh (ng dung,
thue tidn va sy d6i sanh vdi céc churong trinh dio tao tién tién hién dai chwa nhidu.
Chua kiém dinh chuwong trinh d3o tao trinh d6 dai hoc.

Viéc xudt ban gido trinh ciia Hoc vién phuc vu cho céc chuong trinh do tao con
han ché. S& lugng ma nganh ddo tao it lai thudc nhém nhu cdu x4 hdi v& quy md
ngudn nhin lye dao tao khéng cao.

- Pao tao sau dai hgc:

Chét luong, sb lugng dbi ngii gidng vién tham gia dao tao sau dai hoc hién nay
chua d4p ung kip v6i yéu cu phat trién cta quy md dio tao cling nhu yéu ciu nang
cao chét lvgng dao tao.

Co s& vét chit di dap ng cho ngudi hoc nhung chua dat chét lrong cao (chwa
¢6 phong hoc riéng danh cho dao tao sau dai hoc nhim thu hit ngudi hoc);

Chua kiém dinh chuwong trinh dio tao sau dai hoc;

Ngudn hoc liéu, tai liéu phuc vy do tao sau dai hoc chua phong phi, da dang,
chua dap g t6t cac nhu céu tu tim hiéu nghién ctru thuén tién cho hec vién.

¢) Trong hoat dong bdi dudng CBQLGD, nha gido

Mot s6 chwong trinh bdi dudng CBQLGD va nha gido cta Hoc vién chwa cép
nhat kip thoi dép img voi yéu cAu dbi méi quan 1y gido duc. Chuong trinh bdi dudng
con ning v& ly luan, chwa trang bi nhidu k¥ ning giai quyét tinh hudng quén 1y cho
ngudi hoc. Chua phét trién duge nhidu chwong trinh bdi dudng tién tién c6 yéu t6

nude ngoai.
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Hinh thirc t§ chirc bdi dudng chwa phong pht dé dap tmg duge nhu cdu cia
ngudi hoc. Céng tac kiém tra, danh gi4 trong cdc khod bdi dudng theo phuwong phép
danh gia hién dai chwa nhiéu.

Tai liéu hoc tdp phuc vu cho cdc chuong trinh bdi duding chua dugc cép nhét
theo hudng hién dai.

Sy phdi hop véi cic co sé gido duc, sd/phong gido duc va dio tao, cac trudng
can bd quan ly, cic chuyén gia gido dyc dé& diéu chinh, thyc hién chuong trinh, bién
soan hoc liéu va trao dbi nhén lyc va kinh nghiém quén 1y con han ché.

d. Trong hoat dong khoa hoc va céng nghé

Nhiém vy nghién ctru khoa hoc chura phét huy hét vi tri, vai trd cia don vi di diu
trong nghién ciru khoa hoc QLGD. Vigc tham muu, tw vén cho lanh dao nganh, co s
gi4o duc con han ché, higu qué chua cao; chua thé hién, phét huy t6t vai trd lam nong
cbt trong NCKH quén Iy gido duc dbi véi cac co s& gigo duc va dao tao trong ca nude.

Mbt s6 cong trinh NCKH chura ¢6 tinh tmg dung cao vao thue tién.

S6 lugng cac bai bao, cac cong trinh nghién ciru khoa hoc duge ding tai trén cAc tap
chi khoa hoc quéc t&, tap chi ¢6 chi s ISL, ISCI, Scopus ... con han ché,

e. Trong hoat déng hop tdc qué'c té

D6i ngii c4n bd 1am cong tac hop tac qube té con thiéu va han ché vé nghiép vu
va ning luc ngoai ngit chua dap tng yéu ciu cbng viée hop tac quéc té, tiép thu kinh
nghiém va chuyén giao cong nghé tir cée dy én, chwong trinh lién két dio tao.

Céc du 4n, chuong trinh lién két véi cac co s& gido duc, trudng dai hoc tién tién
trong khu vye va thé giGi trong nghién ctru khoa hoc, dao tao, nhét 14 dio tao sau dai
hoc, bdi dudng can bd quan 1y, nha gido cdn han ché.

Hoat dong hop tac qubc té chura thuc s 13 cdu ndi dé hd trg phat trién céc hoat
dong cia Hoc vién.

Trién khai tng dung két qua céc d én, chwong trinh yéu t6 nrde ngoai chua bén
vitng, chua c6 strc &nh hudng lan téa rong.

g Trong cde ngudn luc phuc vu hogt déng ciia nha truong

- Tai chinh

+ Hoat dong cua Hoc vién chi yéu dua vao ngudn tii chinh do ngén sich Nha
nudc cép, nén hiéu qua céc linh vyc hoat dong con han ché, chua tao chu dong, dot
phé trong phat trién.

+ Co ché chi tiéu cho hoat d6ng cia Hoc vién chua ning ddng, chua tao chil dong
cho céc don vi, cd nhén phat huy hét kha niing trong thuc hién nhiém vy, chua phil hop
v6i mdi trudong “canh tranh” trong gido duc hién nay (nhét 13 trong bdi dudng, hop téc
qubc té).

- Linh virc co s& vit chidt — ha ting ky thujt

+ Tuy dé duge cai thién song hé théng giang dudng chua dap img yéu ciu ning cao
chit lugng dao tao, bdi dudng, phirong thirc ddo tao theo tin chi, con thiéu phong chuyén
biét (bao vé luan vin, ludn an), phong thye hanh méy tinh lac hdu. Trang thiét bi day hoc

chua ddy du, ddu tr chwa ddng bd.
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+ Co s& ha ting vé cong nghé thoéng tin phuc vu day hoc va quan 1y hanh chinh con
yéu. Trang website cita Hoc vién chura ddy di thng tin, cht yéu 1a don ngt, chua thye sy
1a kénh quang ba hinh anh va cc hoat dng ctia Hoc vién.

+ Thu vién con thiéu cac diu sach va tai liéu khoa hoc chuyén nganh trong va ngodi
nude d& dép tng véi yéu cdu hoc tip, nghién cru cia sinh vién va gidng vién. Quén ly
hoc lidu va phuc vu ban doc con theo phuong thirc truyén théng.

+ Ky tic x4 chwa dip ing dwge yéu chu v& chd & cho hoc vién céc khoa bdi
dudng, sau dai hoc va sinh vién, tién nghi trong ky tic x4 con nghéo nan.

1.2.3. Nhitng co hji va thdch thirc

a) Nhiing co hji

- Cong cude d5i méi cin ban va toan dién gido duc va dio tao 14 chu truong 16n clia
Pang, Nha nude, cia nganh gido duc nude ta. Pé 4n dbi méi cin ban va todn dién gido
duc dao tao da xé4c dinh trudc hét phai dbi méi cin ban cbng tac quan ly gido dyc - dao
tao, phat trién d6i ngii nha gido, can bd quan Iy d8 dap tng yéu cAu ddi méi manh mé va
ddng bd cac yéu t6 gido duc dao tao.

- Nhu cu ciia nganh gido duc vé bdi dudng, dio tao lai d6i ngli cdn bd quan Iy céc
co s& gifo duc céc cdp hoe, can bd quan 1y, vién chirc hanh chinh trong cac co quan quan
Iy gido duc, t8 chirc gido duc véi s6 hwong cao.

- Nhu céu dio tao cin bd quan ly gido duc cb trinh d6 cao (sau dai hoc), véi yéu cau

- chét lugng cao, thich tmg vai sur thay dbi trong quan ly gido duc cdn nhiéu.
- Nhu cdu 16n trong d4o tao lai, bdi dudng d6i ngfi gido vién cac cép hoc dép tng
- voi yéu clu dbi méi cac yéu tb gido dyc (day hoc, kiém tra d4nh gi4, quan 1y 16p hoc,
ngudi hoc), hudng t6i tiép can chufin quéc té.

- B6 GDPT tao ludn quan tim dén Hoc vién, tao didu kién v& nhén lyc, tai chinh,
co s& vat chit, trang thibt bi gido duc d& Hoc vién 6 thé dép tmg duoc yéu ciu ciia cong
tac dao tao, bdi dudng dbi ngli can bd quan 1y gido dyc ciia nganh. La co s¢ gido duc dai
hoc tryc thude Bé GDDT, Hoc vién cé mdi quan hé va chi dao tryc tiép cua lanh dao
B§, cac vy, cuc chirc ning chia Bé.

-Bo GDDT tao didu kién, co hoi d& Hoc vién tham gia céc @& 4n, chuong trinh phat
trién c4c trudng su pham dé nang cao ning lyc ddi ngil gido vién va cén bd quan Iy co s&
gi4o duc phd thong (ETEP).

b) Thach thiec

Hs théng cac co s& duge td chirc bdi dudng nghiép vu QLGD, dio tao thac si, tién
s quan ly gido dyc ngay cang duge md rong, trong khi viée kiém soat chit hrong dio
tao bdi dudng chura c6 nhidu kiém chimg thyc tién.

Yéu chu, dinh huéng clia Nha nuée doi hoéi cdc co s¢ gido duc dai hoc cdng 1ap
phai dy nhanh qué trinh thyc hién d& 4n ty chi v& t3i chinh theo huéng gidm dan
ngudn kinh phi cp ngan sach nha nudc.

Hoc vién phai dbi méi dé xay dung dat chudn chit lwgng quan tri mdt co s& gido
duc dai hoc - mau hinh cho céc cén bd quan ly gido duc céc clp ¢6 co hdi hoc tap, trao
ddi kinh nghiém.

1.3. Dy bdo xu huéng phit tridn dao tao, bdi dudng dén niim 2030, tim nhin

2035
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1.3.1. Nhu céu v& boi dwomg chip chitng chi, chirng nhin

- $6 chwong trinh bdi dudng cdp chimg chi: 30.

- $6 chuong trinh bdi dudng nang cao ning hyc dép ¥mg nhu cdu ngudi hoc: 10,

- $6 chuong trinh bdi dudng ning cao ning luc d4p mg nhu cu ngudi hoc ¢6 yéu
t nudc ngoai: 4.

- Bbi dudng trye tuyén va két hop true tiép-truc tuyén: 10-20%

Béang 1: Dy bdo quy md bdi dudng giai doan 2020 - 2030, tAim nhin 2035

Py . As
STT dergn mo fg 0 tgc(;:ﬁl:l Kéhoach | Dykién | Dykién | TAm nhin
ng cap €| Nam 2020 | Nim 2025 | Nam 2030 | 2035
chi, chitc nhén
1 | Bi dudng truc tiép 5.000 7.000 14.000 15.000
2 | Bdi dudng tryc tuyén 1.000 1.400 3000 3.000

Lieu y: 86 Iugng hoc vién bdi dudng nay khéng bao gom cdc chwong trinh boi
dudng theo chuwong trinh, dy an, nhiém vy do B6 GDDT tao giao cho Hoc vién

1.3.2. V& nganh nghé dio tao

a) Pao tao dai hoc:

- Duy tri va phét trién 09 ma nganh dio tao trinh d6 dai hoc hién nay ctia Hoc vién 1a:
Quaén Iy gido duc, Tam Iy hoc gido duc, Cong nghé thong tin, Kinh té gido duc, Gido duc
hoe, Quén trf vin phong, Ngbn ngit Anh, Kinh té, Luat.

- Phét trién quy m6 mé nganh dio tao méi:

+ Pén 2025 m& thém 03 ma nganh méi 1a: Quan tri nhn sy; Truyén thong da
phuong tign, Tam ly hoc.

+ DPén 3030 phét trién thém 02 nganh méi gdm: Hé théng théng tin quan Iy;
Marketing va truyén thong.

+Pén 2035 Hoc vién phin d4u khoang 17 ma nganh dio tao dai hoe

- X4y dyng va thyc hién chuong trinh dao tao theo hinh thirc chét lrong cao hoiic lién
két dao tao véi nude ngoai: 2 nganh,

Bdng Dy bdo quy mé dio tao dai hoc giai dogn 2020-2030, tdm nhin 2035

Du kién | Pén Nam | Pén ndm | TAm nhin 3035
Nam 2020 | 2025 2030
TT Quy mé dao tao \, Quy , Quy 9 Quy 9 Quy
dai hoc Tuyé im6é6 |Tuyén |md |Tuyén |md Tuyén |mé
nméi | ddo | méi dao | moi dao | méi dao
tao fao tao tao
1 Pao tao dai hoc
Chuong trinh dao 120
1.1 |tao chinh quy dai | 400 0 700 2500 | 900 3000 | 1000 | 4000
tra
Chuong trinh Chat
1.2 | lwong cao; 25 25 |75 200 | 150 350 | 200 500
Chuong trinh lién
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két v&i nude ngoai

1.3

Lién
chinh quy, Bing 2

thong hé

200

400

250

500 300

600

b. Pao tao Sau dai hoc:

do ludmg trong gido duc; Quan 1y kinh té.

- Phét trién quy mé chuyén nganh dao tao méi:
+ Trinh @) thac st: Gido duc va phat tridn cong ddng; Ngbn Ngit Anh; Danh gié,

+ Trinh d6 tién s§: TAm Iy hoc 14m sang va Quan tri trudng phé thong,

- Dy kién ndm 2025 - 2030, Hoc vién t chirc dio tao sau dai hoc theo hinh thic
chit lwgng cao va theo hudng tién tién,
Bing 2: Dy bio quy md dao tao sau dai hoc giai doan 2020-2030, tdm nhin 2035

T

1 | Chuyén nganh Pao tao thac si Pao tao tién si
Dao tao 2020 | 2025 2030 2020 2025 2030
I | Quanlygidoduc| 460 | 200 | 200 15 20 25
2 |Quntritrudng |, g g 0 0 5
pho thdng
4 | Do ludng va
dénh gia trong 0 30 50 0 0 0
gido duc
5 |Tamlyhoclam |, 30 30 0 3 5
sang
6 | Ngdn ngit Anh 0 0 30 0 0 0
7 (}AD&pilét trién 0 20 30
cong dong
8 | Cong nght 20 20 25
thong tin
Tong so 200 390 515 15 20 25

1.4. X4c dinh cdc van dé chién lirge phat trién Hoc vién
1.4.1. Chién hrge bdi dudng nha gido va can bd QLGD
1.4.2. Chién lroc phét trién dio tao

1.4.3. Chién lwoc phat trién khoa hoc cong nghé

1.4.4. Chién lugc hop tic qube té
1.4.5. Chién lugc phat trién ngudn nhan lyc
1.4.6. Chién lugc phét trién co s& vat chét ha ting ky thuét

1.4.7. Chién lugc phét trién cong nghé théng tin

1.4.8. Panh gia va kiém dinh chét hrong Hoc vién
1.4.9. Xay dung mdi trudng hoc tép clia Hoc vién
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1.4.10. Chién lugc cdng téc sinh vién
1.4.11, Chién Iuge phat trién ngudn hrc t3i chinh

Phin 2. SUMANG, TAM NHIN VA CAC GIA TR] CUA HQC VIEN

2.1. Sir mang

Hoc vién Quén 1y gido dyc 1 co s& gido duc dai hoc hang diu Viét Nam trong
linh virc dao tao, bdi dudng, nghién ctru khoa hoc va tr vén vé quan ly gido duc, cung
cép ngudn can bo lanh dao, quan Iy va ngudn nhén luc cé chét lwgng cao trong va
ngoai nganh gio duc, gép phén thic dy su phat trién cia dit nudc.

2.2. TAm nhin

Hoc vién Quan Iy gido duc phin dAu trd thanh mét co so gido duc dai hoc da
nganh v6i wu thé ¢t 16i 13 quan 1y gido duc va cdc nganh c6 lién quan mét thiét voi
gido duc; hudng dén cac tidu chudn qudc té vé dio tao va phat trién nguf‘m can bd
quan 1y, dap (g nhu cau phat trién ngdy cang hién dai cia Viét Nam va thé gidi.

2.3. Gi4 tri cbt 16i:
Trdch nhié¢m - Chuyén nghiép - Sdng tgo - Hgp tdc

- Hoc vién cam két thyc hién trach nhiém x3 héi trong tit c& cdc linh vue hoat
dong bao gbm dio tao, bdi dudng, nghién ciru khoa hoc, chuyén giao céng nghé va
phuc vu cdng dong.

- Hoc vién x8y dung céc quy trinh quén ly va thuc hién cac hoat dong, timg
thanh vién thé hién tinh chuyén nghiép trong viéc thuc hién quy trinh.

- Hoc vién lubn chit dong, sang tao trong tit ca cac linh vuc hoat dong véi
phuong chdm sang tao d& phét trién va d6i mai.

- Hoc vién duy tri va m& rong quan hé hop tac trong nudce va qubc té dé trién
khai dao tao, bdi dudng, nghién ctru khoa hoc va chuyén giao cong nghé.
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Phin 3. MUC TIEU PHAT TRIEN GIAI POAN 2020 - 2030

3.1. Muyc tiéu tdng quat

Xéy dung Hoc vién Quan ly gido duc (NAEM) tr& thanh mét trung tim dao tao
bdi dudng nha gido va can bd quéan ly gido dyc chét ugng cao, ¢6 ning lyc nghién
ciru khoa hoc cdng nghé tién tién, ¢6 mdi trudmg mé v& tri thirc, gin nghién ctru khoa
hoc va do tao, bdi dudng véi phuc vi cong ddng, ¢ quan hé qudc té rong rdi, gitt vai
trd nong cdt trong viée xiy dyng va tu vin chinh sich, cai cich gido dyc.

Pén nam 2030, Hoc vién trd thanh co s& gido dyc dai hoc ¢é uy tin trong nuéc va
khu vye vé& d2o tao, bdi dudng, nghién ciru, cung cép dich vu vé& gido duc nhét 13 quan
ly gido duc; d¢i ngii cén bf, gidng vién c6 du ning lue, phim chét, dao dirc nghé
nghiép; co s& ha tng vét chit k¥ thuat hién dai; c6 quan hé hgp tic do tao, nghién ctu
khoa hoc réng rdi trong va ngoai nude.

3.2. Muc tidu cy thé

3.2.1. V& td chikc by may

Bo6 mdy tb chirc duge téi cdu tric theo huéng tinh gon dap img yéu clu déi
méi co ché quan trj didu hanh, ning cao higu qua hoat déng ctia timg don vi ciia Hoc
.. vién; chu trong hoan thién co ché diéu hanh, hoat déng d6i véi phan hiéu ciia Hoc
vién Quan ly gido duc tai co s& Trrong Cén bd quan 1y gido duc Thanh phd HS Chi
Minh hién nay.

3.2.2. V& nguon nhén lyc

Phat trién ngudn nhén lyc dam bao chét hrgng, s6 lugng, co cdu giita gidng
. vién, nghién ciru vién véi vién chirc hanh chinh phyc vy, co chu d6 tudi, dung chuyén
mon, nghiép vy; thyc hi€n hiéu qua dé 4n vi tri vi€e lam cam két va thye hién trach
nhiém giai trinh minh bach va xay dung vin hod t4 chirc,

Xay dung duoc ddi ngli chuyén gia, gidng vién, nha nghién ctru khoa hoc manh
vé& s6 lugng va chift lvong, tién phong trong phat trién va td chirc thyc hién céc
chwong trinh dio tao, bdi dudng cén bd quan ly gido duc.

3.2.3. V& dam bao chit lwgng

Xay dung, thyc hién k& hoach dam bao chit lugng, tao duge co ché dam bao
chét lwong thé hién rd vai trd, trach nhiém va sy tham gia ca céc don vi t5 chirc doan
thé va moi thanh vién cua Hoc vién. Céc chuong trinh dio tao duge kiém dinh theo
tiéu chudn quic gia, c6 16 trinh thuc hién kiém dinh theo céc tiéu chuin quéc té. Dic
biet chwong trinh chi tiét hoc phdn trong chuong trinh bdi dudng duge cip nhﬁt (it
nhit 2 nam/lan) dé phi hqp voi chi traong, quan diém chi dao ctia nganh, nhu céu dia
phwong va tinh hinh thyc tién,

3.2.4. V& dao tao va bdi dwimg

Hoc vién cung cdp céc chuong trinh dao tao, bdi dirdng gin véi thyc tién, tién
tién v& lanh dao, quan Iy gido duc va céc linh vuc lién quan. Hoc vién td chirc hoat
dong ddo tao, bdi dudng dap tmg t6t nhét nhu cdu hoc tip cia céc t& chirc, ¢4 nhdn vé
phét trién ning lyc nghd nghiép va chuyén mén, ning lyc hop téc, gidi quyét vén dé
va sang tao; ning luc hoc tap subt doi vé lanh dao va quan 1y gido duc va cac linh vye
lién quan, gép phin thyc hién thanh cdng d&i méi gido dyc va dao tao Viét Nam.

3.2.5. V& nghién ciru khoa hoc va cong nghg
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Thue thi cac chinh sach hoat ddng nghién ctru; xy dung cac nhém nghién ctru
manh; diy manh nghién ctru khoa hoc quan 1y gido duc, khoa hoc gi4o dyc, ning cao
chét luong nghién ciru khoa hoc théng qua viéc gia ting céc cdng trinh duge ding
trong céc tap chi c6 tén trong danh muc caa ISI, SCI, Scopus... xut ban sich, gido
trinh.

3.2.6. V& tw vén chinh sich

Hoc vién tham muu, tr vin cho nganh GD&DT, c4c dia phwong vi cic co 58
gido duc vé chién hrge, chinh sich gido duc, d6i méi lanh dao va quan Iy gido duc,
phat tridn d6i ngfi can bo quan 1y gido duc céc cdp dé thuc hi¢n thanh cong dbi méi
cin ban, toan dién gido duc.

3.2.7. V& hop tdc va trao ddi hoc thuit

Hoc vién mé rng hop tac, trao d6i hoc thuat véi cac td chirc, ¢4 nhan trong
nudéc, quéc té, dic biét véi cac quéc gia cd nén gido duc tién tién trong khu vuc va
trén thé gioi, gép phin ning cao chét lugng ddi ngii gidng vién va chuyén gia trong
linh vie 1&nh dao, quan 1y gido duc clia Viét Nam; x8y dung mang hréi trao d6i hoc
thuat v& quéan 1y gido dyc, xdy dung va phat trién chwong trinh hanh ddng cho cac
giang vién, chuyén gia ctia Hoc vién Quén Iy gido duc tham gia vdo cdc dy 4n quéc té;
cung cép céc dich vu cong ddng nhim &p dung cic phuong phép tiép can tién tién
trong nghién ctru va dao tao v& lanh dao, quan Iy gido duc va phat trién nhan lyc quan
ly gido duc.

3.2.8. V& co sé vit chit

Xay dyng dugce hé théng co s& vét chét, trang thiét bi, ha ting cong nghé théng
tin ddng by, tmg budc hién dai dap img yéu céu ning cao chit hrong dao tao, NCKH;
ting cudng ap dung tin hoc héa céc hoat dong ctia Hoc vien.

3.2.9. V& tai chinh

Xay dyng va thue hién chinh sach khuyén khich phét trién céc ngudn thu, ting
cwdng cac giai phap ning cao tir chil tai chinh; thyc hién quan 1y didu hanh céng khai,
minh bach thu, chi tai chinh, tao chii déng cho cac don vi thuc hién nhiém vy.
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Phin 4. NHIEM VU VA GIAI PHAP CHIEN LUQC PHAT TRIEN HQC
VIEN PEN GIAI POAN 2020 - 2030, TAM NHIN 2035

4.1. Chién lwge bdi dwong nha gido va cin b§ quan Iy gido duc

4.1.1. Muc tiéu

Xay dung Hoc vién thanh mot trung tAm nghién ciru, phét trién va trién khai céc
chuong trinh bdi dudng nha gido va c4n bd quan 1y hang du trong ca nuéc, dip tng
nhu cau hoc tip, bdi dudng clia ngudi hoc.

4.1.2. Nhiém vy va gidi phap

- Xay dyng, phét trién va t8 chirc thyc hién cdc chuong trinh, tai liéu bdi dudng
theo chuén chirc danh, vij tri viéc lam ctia nha giso va CBQL; céc chuong trinh ning
cao ning lyc d4p tmg nhu cdu cita ngudi hoc; cée chuong trinh tién tién ¢6 yéu té nwéc
ngodi dap tmg nhu ciu hoi nhap qudc té.

- Xay dung, phat trién va t8 chirc thyc hién cdc chuong trinh bdi dudng ting
cudng ning hyc dép img nhu ciu cila ngudi hoc;

- Trién khai da dang hod hinh thtrc bdi dudng, két hop bdi dudng trye tiép véi tryc
tuyén.

- Xay dung hé théng cac co sé vé tinh & mo rong dia ban bdi dudng ra pham vi
ca nude.

- Khéng ngimg néng cao chét lwgng bdi dudng.

- Cha dong hoi nhap qubc té, tich cuc trao dbi chuyén gia, td chirc thyc hién
céc chwong trinh tién tién c6 yéu t6 nuwée ngoai dap tmg nhu céu hoi nhap quéc té va
~ tiép thu kinh nghiém tién tién trong bdi duéng nha gido va CBQL véi céc co s6
- nude ngoai,

- Hoan thién hé théng quy ché, quy dinh 1ién quan dén cong tic bdi dudng.

4.2. Chién lwge phat trién dio tao va ddo tao sau dai hoc

4.2.1. Dao tao dai hoc

a. Muc tiéu:

Pao tao ngudn nhén Iyc chét lugng cao, c6 ning lyc va k¥ néng thich tng véi thi
trudng viéc 1am. Phét trién quy mo dio tao theo huéng da dang cac nganh dio tao dya
trén tryc gid tri cbt 16i va sir ménh, tAm nhin ctia Hoc vién.

b. Nhi¢m vu va giai phap

- Xay dyng t6t hé théng dir liéu phan tich, dw bdo vé nhu cdu ddo tao ngudn
nhén lyc ciia xa hoi, xu huéng dich chuyén nghé nghiép, xu huéng gido dyc 4.0 a8 c6
gidi phép cho cong tac dao tao dai hoc cia Hoc vién.

- Phat trién quy mé nganh/chuyén nganh ddo tao, quy mé dio tao sinh vién,
phén diu dén 2030, Hoc vién ¢6 tir 12-15 nganh dio tao véi quy md dio tao 3000 sinh
vién hé chinh quy.

- B8i méi hé thdng quan 1y dao tao theo huéng phat huy trach nhiém, vai trd
ctia Khoa chuyén mén va giang vién trong qud trinh tb chirc dao tao; da dang héa céc
hinh thire t6 chirc dio tao theo huéng két hop true tuyén va truc tiép.

- X4y dyng va phat trién chuong trinh d3o tao cla tat ca cc nganh dao tao theo
huéng md, linh hoat, ¢ sy tham gia ctia cdc doanh nghi¢p, nha tuyén dung trong xay
dung chuong trinh va tham gia dao tao.
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- X8y dung va trién khai mét sé chwong trinh d#o tao chét lwgng cao, chuong
trinh tién tién, chuong trinh 1ién két v6i nudc ngoai nhim tao sy dot phat trong dao
tao dai hoc.

- X4y dung va trién khai ké hoach viét va xudt ban gido trinh ddo tao trinh o
dai hoc, dam bao dén 2025 Hoc vién c6 70% gido trinh ctia Hoc vién dugc xudt ban
@& nang cao chit lugng dio tao.

- D4y manh cong tac truyén théng, quang ba hinh anh v& cic nganh dao tao trén
cac phuong tién truyén thong dai chiing, mang x& hdi; tao sy gfn két v6i sinh vién va
nha tuyén dyung trong qué trinh ddo tao, tir khao sat nhu cdu, xiy dung chuong trinh,
t6 chirc ddo tao, danh gia két qua hoc tap, hd trg sinh vién sau t6t nghiép.

4,2,2. Dao tao sau dai hoc

a. Muc tiéu

Pao tao ngudn nhan lyc chit lugng cao dap mg yéu céu d5i méi cin ban, toan
dién gido duc va ddo tao, nhét 13 dbi méi quan 1y gido duc va sy nghiép cong nghiép
héa, hién dai hoa dit nude.

Quan ly dao tao chuyén nghigp, cai tién chét luong phuc vy ngudi hoc,

b. Nhi€ém vu va giai phap

- X4y dung t6t hé théng dir lidu phan tich, du bso vé& nhu cdu dio tao sau dai hoc
dbi v6i cac nganh dang thue hién va cdc nganh dio tao méi.

- Phat trién quy mé nganh dio tao va quy md s& hoc vién, nghién ctru sinh, phén
dAu dén 2030, c6 8-10 nganh/chuyén nganh dio tao thac si véi quy mo tuyén sinh thac
si khoang 500 hoc vién/1 ndm va quy mé dao tao tién si 80 - 100 NCS.

- T4 chirc dao tao mot sb chuong trinh dao tao trinh d6 thac si theo chuong trinh
chét lwgng cao/tién tién/chuong trinh hgp téc lién két véi nude ngodi.

- Bbi méi phuong phap, hinh thirc t5 chire ddo tao theo hudng da dang, linh hoat,
phat huy sang tao ciia ngudi hoc.

- Ra soét, didu chinh cép nhat chuin déu ra, chwong trinh dio tao theo dinh ky va
t6 chirc truyén thong hidu qua d& ngudi hoc, nha tuyén dung, xa hoi, dap tmg yéu ciu
cong khai chdt lwong va trach nhiém giai trinh ctia Hoc vién dbi v6i c4c bén lign quan.

- T8 chirc bién soan tip bai giang, gido trinh cho 100% céc hoc phan trong chuong
trinh dao tao trinh d6 thac si, tién si.

4.3. Chién lirgc phat trién khoa hoc cong nghé

4.3.1 Muc tiéu

Thuc thi cdc chinh sach hoat ddng nghién clru; x4y dung cdc nhém nghién ciu
manh; déy manh nghién ctru khoa hoc quén ly gido duc, khoa hoc gido duc, néng cao
chét lwong nghién ctru khoa hoc théng qua viée gia ting cic cdng trinh duge ding
trong c4c tap chi ¢6 tén trong danh muc ctia ISI, Scopus... xuit ban sach, gido trinh,

4.3.2, Nhi¢m vu va giii phap

- Néng cao néng lyc quén ly hoat d¢ng KH&CN va néing luc nghién ciru KH&CN
cho ddi ngli giang vién va nghién ctru vién; thanh 1ap 6 Nhom nghién ciru manh ctia
Hoc vién dé tao sir ddt phét trong hoat déng nghién ctru KH&CN.

Phén diu dén 2030 c6: 03 @ tai, chuong trinh, nhiém vy, dy 4n cdp Nha nuéc,
05 cip B6, 10 bai béo ding & tap chi thudc danh muec ISI, Scopus, SSCI...; 500 bai
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bao ding & tap chi chuyén nganh trong nudce; 10 Hoi thao khoa hoc Quéc té; 60 Hai
thao cip qudc gia c6 ky yéu xuit ban ISBN; 20 sach chuyén khao, tham khao, tham
khao; xuét ban duge 70% gido trinh ciia Hoc vién phuc vu cho cong tac dao tao cia
Hoc vién.

- X4y dung va thyc hién chinh sach huy ddng va sir dung hi¢u qud kinh phi, thiét
bi k¥ thudt phuc vu hoat dong KH&CN; viéc thu hat, gin két gitta Hoc vién va mang
luéi cong tdc vién la cdc nha khoa hoc, nha lanh dao, quan ly gido duc giau kinh
nghiém tham gia giang day va cbng tac nghién ctru khoa hoc.

- Tang cudng hgp téc trong va ngoai nrée vé nghién ctru, phét trién va tmg dung
khoa hoc quan ly gido duc;

- Néng cao chét hrgng va hiéu qua hoat dong ‘mg dung cdc két qua nghién ciru
KH&CN vao thye tién dao tao, bdi dudng va nghién ctru khoa hoc tai Hoc vién va tai
cac co s& gido dyc khac;

- Tang cwdng hiéu qua quy mé sb lwgng, chat lwgng hoat dong NCKH, trong d6
¢6 chil trong cAc hoat d6ng hop tic qudc té trong dio tac, NCKH,

- Nghién ctru, x4y dyng va d6i méi cac chuong trinh, gido trinh déo tao, bbi
dudng c4n b quan Iy gido dyc dap ing duge nhu ciu x4 hdi.

- Xay dung chinh s4ch v& nghién ctru 1anh dao va quan ly gido dyc, tap trung véo
céc linh vyc wu tién sau: (1) Quén Iy sy thay ddi; (2) Pao tao, bdi dudng
. CBQLCSGDPT; (3) Tu duy giai quyét van @& cta lanh dao; (4) Quan trj tai chinh va
+ % CSVC trudmg hoc; (5) Quén 1y hoat dong day hoc va gido duc; va (6) Quan tri chién

- luge va quan 1y ngudn nhan lye.

- P3i méi cach thirc td chirc cac Hoi thao khoa hoc cép quéc gia va qubc 18 tao
mdi trudng NCKH, trao d6i hoc thuat thuén 1¢i cho gidng vién va cén bd nghién ctru.

- PAu tr ning cao chét lwong xuét ban cta Tap chi Quan 1y gido duc, phin déu
dén 2025 bai ding trén tap chi dugc Hoi ddng CDGSNN cong nhén diém cong trinh
NCKH dén 0,75 diém.

4.4. Chién lrge hop tic qubc té

4.4,1, Muc tiéu P

M rdng hop téc, trao dbi hoc thuft véi céc td chirc, c4 nhén nude ngoai, dic
biét véi cac qubc gia c6 nén gido dyc tién tién trong khu vyre va trén thé gidi, gop
phin ning cao chét lugng ddi ngili gidng vién va chuyén gia trong linh vyc 1anh dao,
quan ly gido duc cia Viét Nam; xdy dung mang ludi trao dbi hoc thudt, trao dbi gidng
vién; x4y dung va phét trién chuong trinh hanh djng cho céc giang vién, chuyén gia
cia Hoc vién tham gia vao céc du 4n quéc té.

4.4.2. Nhiém vu va gidi phap

- Xay dung ké hoach, trién khai thyc hién céc chwong trinh HTQT cta Hoc vién
voi dbi the nude ngoai theo 19 trinh; hodn thién cdc vin ban, thi tuc phap 1y dam bio
hoat ddng HTQT cua Hoc vién dang quy dinh.

- iy manh hop tic, lién két dio tao, bdi dudng nang cao trinh d9, NCKH véi
céc trudng dai hoc c6 uy tin trong khu vie va thé gidi.

- DAy manh viéc két ndi, tim kiém, xdy dung, t& chirc thyc hién v phat trién céc
chwong trinh du 4n qude té v linh vye gido duc;
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- Tang cudng cong tic trao ddi CBGV, ngudi hoe; ddy manh tir van du hoc; tim
kiém hoc bbng tir cAc trudng dai hoc, cac co s& cb nén gido duc dai hoc va KHCN
phét trién trong khu vuc va thé giéi;

- Mé& rong quy mo, nang cao chit lwong tuyén sinh, quan 1y, dio tac d5i v6i lru
hoc sinh muée ngoai theo hoc tai Hoc vién;

- Py manh céc hoat ddng quang b4, xdy dung hinh anh, thuong hiéu cia Hoc
vién,

4.5. Chién hrgc phét trién nguén nhén lyc

4.5.1 Muc tiéu

X4y dung d6i ngii gidng vién, vién chitc cia Hoc vién ¢6 ban linh chinh tri, cé
phim chét dao dirc va luong tdm nghé nghiép; 6 trinh dd chuyén mén nghiép vu cao;
phong céch quén ly va gidng day chuyén nghiép, hién dai; c6 thai 46 tich cuc va trach
nhiém t5t véi cbng vide dugce giao.

4.5.2. Nhi€ém vu va gidi phap

a. Xy dung bg mdy t6 chirc, co ché quan Iy:

- T chic bd mday Hoc vién mdt cach khoa hoc, tinh gon, higu qua, phi hop véi
chirc néing, nhiém vy cia Hoc vién va dam @l co céu td chirc cia co s dio tao dai hoc
theo hudng giam ddu méi hanh chinh phuc vy, ting don vi dio tao, bdi dudng, nghién
ctru va dich vu. Phén diu dén 2025 giam 11 don vi phong chire ning xubng 9-10 don vi
phong chire ning. Ddng thdi xay dung mé hinh céc “don vi” khong c6 doi ngii can bd,
vién chirc co hitu ma thuc hién theo co ché kiém nhiém @& thyc hién nhiém vy dugc
giao theo md hinh thyc hi¢n “du 4n, dé an, chuong trinh”.

- Xay dyng co ché quan Iy thong sudt, ty chi, tir chiu trach nhiém; Xéc dinh 16 don
vi dAu mdi, don vi phéi hop va quy trinh gidi quyét céng viée dugc giao; tin hoc hod
trong quan ly; chi trong xdy dung, hoan thién co ché quan ly, diéu hanh hoat dong dbi
vGi phén hiéu cia Hoc vién Quan 1y gido duc tai co s& Truong Céan bg quan ly gido
duc Thanh phd H6 Chi Minh hién nay.

Thye hién c6ng t4c tiép nhan Trudong Cén bd quan 1y gido duc thanh phd HS Chi
Minh thanh phén hiéu ciia Hoc vién theo 13 trinh cia B§ GDDT tao trong giai doan
2022 - 2025.

b) Xay dung, phdt trién nguon nhdn lyc dam bdo di sé lwong, co cdu hop B va
néng cao ty 1é gidng vién, nghién cibu vién c6 trinh dg tién st va b6 nhiém chirc danh
gido su, pho gido su.

- Phén diu dén nam 2025 ty 1§ co cdu ddi ngii giang vién/vién chiic hanh chinh,
phuc vu 13 65/35; dén 2030 dat ty 1& 70/30.

- Xdy dung dopi ngii cdn b gidng day va cdn bg nghién ciru

+ Xay dung ddi ngil gidng vién ddm bao du s& lugng, ddng bd v& co cdu, manh vé
chit Irong, dat chudn theo chirc danh; “I hink mdu vé gidng vien giang day qudn Iy
gido duc”.

+ Pén nam 2025, c6 khoang 180-200 giang vién, 100% giang vién dat chuin chirc
danh nghé nghiép, 55% gidng vién c6 trinh do tién sy, trong d6 c6 15-20% GV 14 GS,
PGS; 20% giang vién (khéng phai 13 gidn vién ngoai ngir) c6 thé giang day chuyén
mdn bing ngoai ngit, 30% GV c6 bai giang duge sb hoa. /
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+ Pén nim 2030 c6 trén 65% giang vién cé trinh do tién s§ trong d6 c6: 25% duge
¢dng nhan va bd nhiém c6 chirc danh GS, PGS; 40% giang vién (trlr gidng vién ngoai
ngir) c6 thé giang day chuyén mén bing ngoai ngft; 40% GV c6 bai gidng dugc sb hoa.

+ Ban hanh va t§ chirc thuc hién quy dinh v& ty hoc, t bdi dudng cho can bd,
vién chirc ciia Hoc vién nhét 1a ddi ngii gidng vién c6 kha ning st dung tiéng Anh, tin
hoc t6t phuc vu cdng tac gidng day, nghién ciru. Tao didu kién thuan lgi cho GV tham
gia hoc tp, hoi nghi, hdi thao trong nueée va nude ngoai dé& nang cao trinh d§ chuyén
mon. Téng cudng tb chirc cac Hoi thao, hoi nghj khoa hoc, seminar.

+ X4y dyng, ban hanh va thwc hién chinh sach d6i voi doi ngit cong tac vién 13 cac
chuyén gia, nha khoa hoc, nha lanh dao quan ly gidu kinh nghi¢m, véi co ché gén két
véi Hoc vién dé tham gia giang day, nghién ctru tai Hoc vién.

+ X4y dung va thyc hién co ché chinh sich, bién phap hé trg gidng vién tré tham
gia xdy dung chuong trinh, giang day cac chuong trinh bdi dudng nha gido va cén bd
quan ly.

+ Ban hanh, t5 chirc thye hién vin ban vé dénh gi4, xép loai giang vién cta Hoc
vién dim bao tinh cong khai, din chd, thuc chét, hiéu qui. Da dang héa hinh
+ thirc/phwong thirc danh gid phan héi tir ngudi hoc, nha quan ly dbi voi GV va ting
cudng str dung két qua d4nh gia, phan hdi cta ngudi hoc trong viée hd trg giang vién
phat trién,

- R4 soat, bd sung va hoat thién co ché chinh séch dii ngd, khuyén khich GV

-+ trong giang day, NCKH

* Phdt trién ndng lyc vién chire ldnh dao, qudn Iy

- Xay dung doi ngil vién chirc lanh dao, quan Iy ¢6 ban linh chinh tri, phim chit
dao duc tdt; cé trinh @6 chuyén mén cao; ¢6 tr duy chién luge, cha dong hoach dinh
céc cdng viée duge giao cia c4 nhin/don vi theo nhiém ky va timg ndm; dém nghi, dam
1am, d4m chiu trach nhiém trong thye hién nhiém vy duge giao; ¢6 kha néng phén tich,
téng hop, sdng tao; c6 kha niing thiét 18p cac mbi quan hé trong va ngoai Hoc vién, ¢6
tinh thin phéi hop cong tic va kha ning quy ty doan két trong don vi; phong cach lanh
dao, quéan ly chuyén nghi¢p.

- Pén nim 2025:

+ 100% vién chire quén Iy cép trrdng khoa/vién, b mén cb bing tién si, ¢ néng
Iyc st dung thanh thao tiéng Anh trong giao tiép, c6 kha ning lam viéc bing t1eng
Anh v6i ngudi niede ngoai (tr GV b6 mdn gido duc thé chit).

+ 50% vién chirc quan Iy cip pho trudng khoa/vién, bd moén c6 ning Iyc sir dung
thanh thao tiéng Anh trong giao tiép, ¢6 kha niing lam viéc bing tiéng Anh véi ngudi
nude ngoai (trr GV b modén gido dyc thé chét).

+ 100% vién chéc quan Iy cip phong, trung tAm phai c6 trinh d thac si trd 1én,
20% c6 niing hye st dung thanh thao tiéng Anh trong giao tiép.

- Bén nim 2030;

+ 100% vién chirc 13nh dao, quan ly cép Hoc vién c6 trinh & tién st va bd nhiém
chitc danh Pho Gido su?
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+ 100% vién chirc quéan 1y khoa/vién, bd mén c6 bing tién si, c6 ning Iyc sir
dung thanh thao tiéng Anh trong giao tiép, c6 kha ning lam viéc bing tiéng Anh véi
ngudi nude ngodi (trir GV b mon giao duc thé chét).

+ 90% vién chirc quan Iy cip phong, trung tim c6 trinh @9 tién si tro 1én; 40% cb
ning lyc sir dung thanh thao tiéng Anh trong giao tiép.

* Phét trién ndng e vién chize hé tro, phuc vu

- Xay dung doi ngfi vién chitc quan ly va vién chic hd trg, phuc vu ¢6 ¥ thic,
trach nhiém, chi dong trong thyre hién nhiém vy duge giao; ¢ tinh thin phéi hop va
ning lyc 1am viéc nhém; c6 kha ning phén tich, téng hop tét; phong cach Iam viée, phu
vu chuyén nghiép.

- X4c dinh 15 khéi lwong cong viée va trach nhiém vién chirc hd trg, phuc vu
thong qua dé an vi tri viéc 1am cuia timg vi tri viéc 1am va s6 lvong ngudi 1am viéc,
nhét 12 ban md ta cong viéc cla tirng ngudi.

4.6. Chién lrgc phat trién co s& vit chit ha ting ky thuit

4.6.1. Muc tiéu

Xéy dung dwgc hé théng co sé vét chit, ha tAng k¥ thuat, trang thiét bi day va
hoc ddng bo, timg budc hién dai dép tmg yéu ciu phat trién ciia Hoc vién theo timg
giai doan.

4.6.2. Nhiém vu va gidi phap

a. Phdt trién co s& ha tdng cdc cong trinh xdy dung, kj thudt

- Huy déng cac nguf“)n hre, déy nhanh téc @6 xay dung va hién dai héa co s& vat
chét cia Hoc vién theo hudng chuén hod, hién dai hoa va ddng b,

- Pidu chinh lai v c4i tao co s ha ting khu A (31-Phan Dinh Gi6t) c6 dién tich
11.869,4m?2 dén nam 2030 gdm c4c hang myc sau:

+ Cai tao nang cdp KTX hoc vién Lio; cai tao sira chita nha 4n thanh nha thé
thao da nang cho sinh vién.

- CH géng hoan thanh dy 4n Nha Giang dudng sinh vién trong nim 2021.

- Thudng xuyén thuc hién cai tao cdnh quan mdi trudng, khuin vién hoc tap va
lam viéc clia Hoc vién theo hirdng Xanh - Sach - Pep va dam bdao ti€u chi an toan
trudong hoc.

b. Pdu tw mua sim, ndng cé}; trang thiét bi gidng day, hoc tdp, lam viée theo
hudng chudn héa, hién dai héa va déng bo.

- U tién dAu tr ning cdp trang thiét bi cac phong hoc theo huéng hién dai thude
day nha B1, B2. Bam bao 100% céac giang duong, cac phong hoi thao, cac hdi trudng
c6 dly da thiét bj 4m thanh, 4nh séng, trinh chifu hién dai.

- PAu tu, phét trién trang thiét bi trung tim dio tao trre tuyén; 02 phong may vi
tinh hién dai d4p tmg yéu cu giang day tryc tuyén, 01 trung tdm san xudt hoc lidu; 06
phong héi thdo va 02 phong may vi tinh hién dai cho cng tac dio tao sinh vién dai
hoc.

- Péu tu trang bi cac thiét bi, phwong tién sinh hoat tai ky tic x4 theo huéng

dbng b, hién dai, chét lrgng cao.
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¢) X4y dung P2 4n ning cép thu vién cia Hoc vién theo huéng thu vién dién ti,
¢b co s& ha ting phong doc hién dai d4p tng yéu cdu xdy dung “vin héa doc sach”
cho CB,GV, sinh vién cia Hoc vién.

+ X4y dung co s¢ dir liéu sdch va co s& dir 1igu tai lidu ndi sinh cia Hoc vign;
tién t&i bd sung tai liéu ngoai vin, tai lidu dién tir; thudng xuyén cap nhét tai ligu phu
hgp véi chuyén nganh do tao, bdi dudng ciia Hoc vién.

+ Két nbi, mua quyén sir dung mot sb trang Website c6 gié tri a6i véi giang day,
hoc tdp va nghién ciru ctia Hoc vign.

d) Hoan thién co ché quén 1y CSVC theo huéng phén cip, r5 rang, cong khai,
minh bach, trach nhiém gin véi quyén han, trong d6 quan tim dén viée xdy dung Dé
an st dung tai sén cbng ctia Hoc vién dé khai thac t61 da hidu qua hé théng CSVC, tai
san, trang thiét bi, trong d6 c6 phuong 4n cho thué dé ting ngudn thu cho Hoc vién.

4,7. Chién Iwgc phit trién cong nghé thong tin

4.7.1. Muc tiéu

- P4y manh tmg dung CNTT trong céc linh virc nhim néng cao chét lugng, hidu
qué cdng tadc quan ly, dao tao, bdi dudng va NCKH; coi hé théng CNTT 13 don béy
.~ quan trong giip ndng cao nang suft va chét lugng clia moi hoat dong, ting cudng vi
thé, nang cao uy tin ciia Hoc vién va ddy nhanh qué trinh chuyén dbi sé dé phu hop
vGi chid trrong cia nganh gido duc va hdi nhép qubc té.

- Xay dyng Hoc vién trd thanh don vi ¢6 quy trinh quén ly dwgc tin hoc héa, cac

- . hoat d6ng hoc tdp va nghién ciru duge hd trg tdi da qua c4c hé thdng CNTT.

4.7.2. Nhiém vy va gidi phap

- Tiép tuc d3u tu @& hoan thién ha tAng CNTT ctia Hoc vién: néng chp hé thong
trang thiét bi CNTT; dam bao sy 4n dinh cia hé théng mang va dudng truyén.

- Tang cudng img dung CNTT trong cdng tac cdi cdch hanh chinh, hd trg quan
ly va didu hanh tai Hoc vién; tién t6i xdy dung Hoc vién trd thanh co s& gido duc dai
~hoc ¢6 quy trinh quan ly duge tin hoc hda trong tAt ca céc hoat dong va
duge hd tro t6i da qua hé théng CNTT bing cac phin mém g dung CNTT: ké toén,
quan ly tai sén, qua’m 1y dao tao dai hoc va sau dai hoc, bdi dudng; khao thi; hd trg hoc
tap; cong khai van bing, chimg chi; quén Iy hanh chlnh dién tir; quan ly nhén sy, quan
1y ky tic x4; x8y dung bai gidng dién tr va phin mém day hoc...

- Py manh ing dung CNTT trong gxang day va cbng tic quan Iy dao tao, bbi
dudng; dwa cdc hinh thic déo tao truc tuyén (e-learning), hé théng hd trg hoc tryc
tuyén cho mot s6 mon hoc, mdt s6 nganh mili nhon dép mg nhu ciu x3 hoi, két hop
gitta hoc trén 16p va hoc online (blended learning) dé da dang hoa céc chwong trinh
dio tao, bdi dudng dap tmg tét hon nhu cAu hoc tap thudng xuyén, hoc tép subt doi
clia nguoi hoc.

- Nghién ctru, phat trién va 4p dung céc gidi phap cong nghé, céc san phim {mg
duyng CNTT dép ung nhu trong nganh gido duc d& diy nhanh qué trinh chuyén dbi sd
d& phit hop v6i chit trurong ciia nganh gido duc va hoi nhap quéc té.

- Chuén héa ning lyc CNTT cho CBGV, thudng xuyén bdi dudng tap hudn cho
d6i ngii c4n bd chuyén trach CNTT, ddm bao cdp nhét kip thoi cac thanh tyu CNTT
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trén thé gidi, 40 nang luc vin hanh, quéan trj va khai thac hé théng CNTT tai céc don
vi trong toan Hoc vién.

- PAu tu ning clp ha tAng CNTT d& trién khai hé théng thi tric nghiém chung
trong toan Hoc vién.

- X4y dyng va trién khai hé théng dao tao truc tuyén e-Learning, thyc hién thi
didm tai khoa CNTT truéc khi nhan réng quy mé 4p dung dbi véi cac
don vi khéc trong toan Hoc vién.

- Nang cip Trung tim CNTT-TV dé tang cudng kha ning cung cép dich vu
ing dung CNTT va phét trién phin mém theo don dit hing, cung cip céc san phim
tmg dung, giai phap cong nghé vé CNTT trong gido duc.

4.8. Panh gia va kiém dinh chit lwgng Hoc vign

4.8.1. Muc tiéu

Pam bao chét lirong giso duc 12 mbi quan tim hang diu cia Hoc vién. Muc tidu
chét lugng 14 wu tién hang dAu trong chién lroc phat trién cta Hoc vién. Hoc vién
thire hién hoat dong ty danh gia, danh gia ngoai theo cac chuén do Bd GD&PT ban
hanh 4p dung cho céc co s& dio tao dai hoc. Tién téi thuc hién kiém dinh chit lugng
Hoc vién theo tidu chufin mang ludi cdc truong dai hoc Pong Nam A (AUN — QA).
100% céc chwong trinh dao tao trinh d6 dai hoc va trinh d§ thac si duoc kiém dinh
chét lugng. Thudng xuyén cai thién chit lvong va xiy dung vin hoa chit lwgng trong
Hoc vién

4,8.2. Nhiém vu va giai phap

- Tlng budc chuyén nghiép héa trong cac hoat ddng ctia Hoc vién, chi trong
chuyén nghiép trong quén ly, dao tao va nghién ctru khoa hoc.

- X4y dyng va phat trién d5i ngii chuyén gia v& danh gid va kiém dinh chét lrgng
cua Hoc vién.

- X4y dung va trién khai hé théng dam bio chét lrong bén trong ctia Hoc vién.

- Pinh ky tién hanh Ty danh gia chét lrong Hoc vién va Tu dénh gig chuong
trinh dao tao.

- X4y dung ké hoach kiém dinh 2 chwong trinh d3o tao vao nim 2021, phan diu
sau nim 2025 tit ca céc chuong trinh déo tao trinh d dai hoc va trinh d¢ thac si déu
duoc kidm dinh chét lugng theo quy dinh.

- Kiém dinh chét lwvong co s& gido duc dai hoc dbi véi Hoc vién vao nam 2023
va duy tri thye hién kiém dinh theo chu ky kiém dinh cia B4 GDPT.

- Thudng xuyén lay v kién phan hdi cia ngudi hoc va céc bén lién quan vé hoat
dong dao tao va céc hoat ddng khac cia Hoc vién dé timg budc ning cao chét hrong.

- D41 méi va hién dai héa hoat ddng dénh gid qué trinh hoc tap ctia ngudi hoc
dam béo chinh xéc, khich quan phi hop v6i chuén déu ra, 1a ciin ot didu chinh hoat
ddng dao tao, bdi dudng nhdm néng cao chét hrgng dio tao va bdi dudng.

- X4y dyng 16 trinh dén ndm 2025 dugc cip phép thanh 14p Trung tdm kiém dinh
chét luong gido duc dé tridn khai dénh gia, kiém dinh cac co s& gido dyc dic biét 13

céc co s¢ gido duc phd théng.
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4.9. Chién lwgc phat trién céng tic sinh vién

4.9.1. Muc tiéu

Hoc vién, sinh vién phai dwoc phét trién toan dién vé kién thirc va k¥ ning, c6
ning Iye fu duy doc 1dp va séng tao, kha nang thich ‘mg, hop tic va ning lye gidi
quyét vén @ theo linh vyc dugc ddo tao; c6 thé lue t6t, ban linh, trung thyc va ¥ thire
1am chii va tinh than trach nhiém cong dan, gin bd véi 1y twéng ddc 14p dan toe; SV
t6t nghiép c6 kha niing thich tng véi thi trudng viée 1am.

4.9.2. Nhi¢m vy va gidi phap

a) Déi méi cong tdc gido dyc tw tuémg - chinh iri, dao dirc nhdm nang cao
nhén thirc, ¥ thire chinh tri, hinh thanh nhdn cdch, 161 séng tt dep cho sinh vién

- T4 chirc t6t cac hoat dong sinh vién hoc tip va 1am theo tu tudng, dao duc
phong cach Hb Chi Minh; cng téc phét trién dang vién trong sinh vién,

- T4 chitc Tudn sinh hoat cong din HSSV diu khéa, cudi khéa va dau nim hoc
v6i ndi dung va hinh thire t3 chirc phong phi, phit hop véi timg déi twong nhim dat
hiéu qua giéo dyc cao, c¢6 thio ludn, déi thoai, viét thu hoach va d4nh gia két qua cubi
dot hoc tép.

b. Chit trong qudn Iy hoc vién, sinh vién ngi tril, ngoai tri; ndm bt dién bién
tu twdng cua sinh vién théng qua cdc kénh thong tin khdch nhau, ddc biét la trén
mang internet dé cé nhitng gidi phdp xit Iy phit hop, kip thoi

- Thanh 18p 8 chtc Thanh nién xung kich, T cong tic Théng tin - tuyén
truyén trong sinh vién;

- X4y dung hom thu gép y tryc tiép va hom thur dién tir ¢ tiép nhén ¥ kién
phan anh ciia hoc vién, sinh vién;

- Ting cudng quan ly an ninh, trdt tr, an toan x& hdi cho sinh vién Ky tic xa;
Xay dyng phdn mém quan 1y sinh vién noi tr, phat hanh thé ndi trd KTX dam béo an
ninh trit tu.

¢. DSi méi t6 chire hoat dpng cia SV theo huwdng tao diéu kién dé SV chii déng
tham gia cdc hoat dong ty nguyén CLB gén véi rén luyén cdc k§ ndng nghé nghiép
dugc dao tgo va ky nang x& hoi can thiét

X8y dyng va td chirc ké hoach thyrc hién céc hoat dong cau lac bg, vén héa, vin
nghg¢, thé thao, tinh nguyén cho sinh vién, dam béo it nhét 1 thang c6 1 sy kién/hoat
dong tap thé cho sinh vién tham gia.

Gén két chit ch& cac hoat dong ctia Phong Gido duc chinh trj va cong tac sinh
vién véi hoat ddng, phong trao ctia Poan TNCS Hb Chi Minh ciia Hoc vién.

d. Huéng nghiép va tw véan vigc lam cho sinh vién sau khi 1t nghiép ra truong

- T6 chirc chiwrong trinh huéng nghiép, tu van viée 1am, “Ngay héi viéc 1am”,
“Toa dam hu.'é'ng nghiép”; “startup”...

- T4 chirc cac chuong trinh bdi dudng, tip huén vé phat trién k§ ning nghé
nghiép cho sinh vién.

- Néng cao ning lyc bd phén chuyén trach v& hd trg sinh vién va quan hé doanh
nghiép, trién khai thyc hién viéc khao sat, didu tra viéc 1am cia sinh vién sau khi tét
nghiép va cong bb sb liéu trong thoi gian sém nhét.
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- Thyc hién tbt cdng tac khéo sat tinh trang viéc 1am cia sinh vién sau thi tt
nghép; xdy dung duge dir liéu vé viée lam cna sinh vién sau tbt nghiép va thong tin vé
nhitng sinh vién “thanh dat”.

d. Phét hanh 56 tay sinh vién; Ddy manh cong khai cdc thong tin vé nganh hoc,
churong trinh mén hoc, thong tin vé ké hoach ddo tao, két qua hoc tdp va rén luyén

e. Tién hanh thuong xuyén hon cdc chwong trinh hé tro va béi dudng cho
nguoi hoc thugc nhdm thiét thoi, nguci dan toc thiéu sé va nguoi nudc ngoai

Thanh 14p van hanh va phat trién qu§ hoc bdng danh cho sinh vién, t§ chirc kéu
goi sur tham gia tai tro, ting hd cia cac tb chire, doanh nghiép, cuu sinh vién, ¢4 nhan
trong va ngoai Hoc vi¢n.

g. Thanh Idp ban lién lac cyeu sinh vién cde Khoa, Hoc vién, tao didu kién thugn
loi cho cdc hoat dong chung ctia Hoc vign, nhét & viéc két néi giao Ly, trao doi, chia
s¢é kinh nghiém hoc tdp, co hdi im kiém viée lom cho sinh vién.

4.10. Xay duwng moi trwong hoe tip cia Hoc vién

4,10.1. Muc tién

- X4y dyung biu khong khi dén chi, doan két, tén trong, chia sé, hidu biét 13n
nhau va vun dfp céc gi4 tri truyén thdng, gia tri cbt 161 huéng t6i sy phat trién ciia mdi
c4 nhén, tip thé don vi Hoc vién. M0i can bd quan ly, giang vién, hoc vién, sinh vién
ctia Hoc vién phén déu 13 tAim gwong vé tir hoc tip va séng tao.

- X4y dyng nén nép kY cwong trong hoat dong dio tao, bdi dudng theo quy trinh
quén 1y chét hrgng, ton trong d4p tmg nhu ciu clia ngudi hoc.

4.10.2. Nhiém vu va giai phap

- X4y dyng va thuc hién quy ché viin héa céng sd; bao dam tinh cng khai, minh
bach va dén chi trong céc hoat ddng; cham lo ning cao lgi ich vat chit va tinh thin cta
ngudi lao dong;

- Xay dung va hoan thién cac chinh sach, quy dinh v& thi dua, khen thudng,
khuyén khich déng vién ctia Hoc vién; X4y dung va t§ chtc phét dong va thuc hién cac
phong trio thi dua tao duoc séc thai riéng c6 cia Hoc vién trong hoat dong giang day,
nghién ctru khoa hoc dbi véi giang vién va hoc tap, rén luyén cia sinh vién.

- Xay dung h¢ sinh thai v& moi trudng tir hoc, tyr nghién ciru cia Hoc vién; g
buée tao dung, phét trién méi trurdng than thién sin sang hd trg, thoa man nhu céu duogc
lao ddng, hoc tip va phat trién cia tit ca moi ngudi.

- Thyc hién cac hoat dong dam bao an ninh, an todn mdi trwdng hoc tép.

- Duy tri, phét trién cdc méi quan hé hop tic clia Hoc vién.

4,11, Chién lwgc phét trién ngudn lyc tai chinh

4.11.1. Muc tiéu

Pbi méi phuong thirc quan Iy @ ting cudng phat trién, thu hat va st dung higu
qua céc ngudn lyc ti chinh theo huéng tr chi tai chinh. Pa dang héa nguén thu dé
tich lily xay dung co s& vét chit ha tAng k¥ thuét va ning cao ddi séng cho vién chirc
va nguoi lao dong.

4.11.2. Nhiém vu va giai phap

. e



- Ra so4t, bd sung hoan thién hé théng van ban v& quan 1y tai chinh, ké toén cua
Hoc vién trong d6 thé hién 18 co ché khuyén khich cac don vi thyc hién nhiém vy
thwe hién co ché khoan thu — chi dé ting tinh hidu qua;

- B4y manh cong tac da dang héa ngudn thu, khai thac t6i da céc ngudn thu. Pam
béo ¢6 tich iy tai chinh dé ting cudmg co s vat chit va cong tac chuyén mon.

- Thyc hién ¢dng khai, minh bach, ché d6 cho can bd vién chirc, giang vién va
nguoi lao déng trén co sd trach nhiém va quyén han theo P8 4n vi tri viéc lam.

- X4c dinh 3 sb lvong ngudi 1am viée trong d& 4n vi tri viéc 1am gin véi qui dinh
v& co cdu tién lwong, thu nhép cia timg don vi va cla toan Hoc vién. Tiép tuc phén
d4u muc thu nhép binh quéin hing nim ting tir 5-10%.

- iy manh céng tic da dang héa ngudn thu; Mé rong lién két hop tac trong dio
tao bdi dudng, ting cudng hop tic qudc té va nghién ctru khoa hoc

- Xay dyng va td chirc thye hién 19 trinh tw chu tai chinh ciia Hoe vién va cac don
vi trge thude Hoc vién. Nam 2025 xdy dung va thuc hién duge co ché khodn ngén
sach hoat ddng cho timg don vj trong Hoc vign.
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Phén 5. KE HOACH HANH PONG CAC CHUONG TRINH CHIEN LUQC
1. Chién lwgc phat trién dao tao
1.1. Chién lwge phat trién dao tao dai hoc, sau dai hoc:
Muc tién: Pao tao trinh dai hoc 14 mét nhiém vu quan trong, dao tao trinh d6 sau dai hoc la nhiém vu trong tim ctia Hoc vién; timg
budc duge ning cao chét lugng, quy mé dao tao nhim dap img nhu cAu x4 hoi.

Nhiém vu va gidi phap

1.1.1. Xay dung Dy béo nhu céu quy mé ddo tao, cdc ma nganh dao tao ciia Hoc vién trong giai doan 2020 — 2030, tim nhin 2035
1.1.2. Bbi moi phwong phép, hinh thirc t§ chirc ddo tao theo hudng da dang, linh hoat, phat huy tinh chii dong, sang tao ctia ngudi

hoc

1.1.3. Phat trién quy mé ddo tao va cdc chuong trinh dao tao theo hudng tién tién, hién dai, phit hop véi yéu cu phat trién gido

duc.

1.1.4. HJ tro thudng xuyén cho ngudi hoc sau tét nghiép
K& hoach hanh dng chién lhrge

STT | Chién lwge/ hinh djng San phim/két qua dat dwge Trach nhi¢m Thdi | Ngudn hre ta
Chidaovaddu |Phdéi |gian | chinh thye hi
mdbi hop |thwe

hién
1.1.  Xay dung Dy bio nhu cAu quy mé dao tao, cdc mi nganh dio tao ciia Hoc vién trong giai doan 2020 — 2030, tam nhin 2035
- X4y dung va thue hién Bang thu thép (Téng BGD, P.DT, Cac 2020- | Ngén sach
Khao sat va xdy dung Dy hQ:p) s0 liéu, th.ong tm’ ve n%lu ciu quAy mo\dao t‘%o P.DT SbH don vi | 2021 thuci'ng
béio nhu cAu quv mé dio tao dai hoc, sau dai hoc cic nganh/chuyén nganh hién trong xuyén
40 I C4u quy O G100 | 4.; v Hoc vién c6 tinh dinh ky 2 nam/1 lin. HV
cac nganh hién tai cia Hoc . , 5 A an .
vidn - Béo cédo Dy bao nhu ciu quy md dao tao dai
’ hoc, sau dai hoc cac nganh/chuyén nganh giai
doan 2020 - 2030, tim nhin 2030
- X4 3 hién Ba ap (TS B . £ 2020- | Ngén sach
Khio sét va xay dung Du Xay ?%g va t}'ll.IC : t;nA ang tfm thap (’fmfg GDb, P.DT Céc . 020 ga‘m séc
. N e hop) s6 liéu, théng tin v& nhu cau quy mé dao tao | P.DT SDH donvi | 2021 | thudng
bao nhu ciu quy md dao tao ) K R R e en R
cic nednh o6 khi nine md cac nganh/chuyén nganh méi cta Hoc vién trong xXuyén
e j,l oy vi;lnang - Béo céo Dy béo nhu cAu cdc nganh dio tao méi HV
T giai doan 2020 -2025, 2025 - 2030 tdm nhin 2030
1.2.  Pbi méi phuong phap, hinh thire tb chirc dao tao theo huéng da dang, linh hoat, phat huy tinh chil déng, sang tao ctia ngudi hoc
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i&n khai cc ph ; L [BGD, Phe Ca 20- | Ngan séch
Trién khai cdc phuong Ph&P | 1 s 14p hudn, bdi dudng, hoi thio, hoi > THODg dc 12020 | Nean sic
day hoc tién ti€n; e X aRe g en Lok .2 . .. | PT/TCCB/QLKH | don vi | 2030 | thudng

‘. on . nghi vé doi mGi PPGD tién tién duge trien khai, it o
Mdi doanh nghiép phdi hop £ . A - R on {rong Xuyen va

. A . nhét 1 ndm 1 1an cho 50 giang vién ctia Hoc vién. . N
tham gia cOng e idng daY, | .. 4o hang nim vé két qua trién khai cdo HY cac ngtion
huéng din thyc tip DH 4ng o P.DT, SDH khac

e o . | phuong phap day hoc ti€én tién
Mui cac chuyén gia trong va R T o a i z. .. | P.BT SbH

v . e - Bao c4o két qua thue hién cong tac phoi hop véi
ngoai nuée thude Iinh vure N D .
X N doanh nghiép tham cdng tac gidng day, huong
dio tao tham gia giing day x n ahe  ss an
dén thyc tdp doi véi dao tao PH
SPbH
- K& hoach trién khai cdc phuong phip ddnh gia | BGD, P.DT, Cac | 2020- | Ngén sich
két qua dao tao cta Hoc vién P.DBCLGD donvi {2021 | thudng
- Phidu khéo sat clia ngudi hoc, giang vién va cic | P.DT SPH trong xuyén va
T4 chirc thyre hién cac bén lién quan vé tinh higu qua vé cic phuong HV chc ngudn
phwong phép danh gis két phap danh gia két qua dio tgo. 2020 - | khac
qua do tao khoa hoc va hién | - Bdo céo dinh k¥ hang nim vé két qué viée trién 2030
dai khai cac phuong phap danh gia két qua dio tao;
- 2021 - 2022 ¢6 ngan hang d8 thi hoc phéan cho
SPH;
- 2020 - 2022 ¢6 phin mém/hé théng quan 1y
kiém tra dao vin;
- Hoan thién cac quy dinh vé t6 chirc dao tao theo | BGD, P.PT Cac 2022- | Ngin siach
hinh thire truc tuyén; P.DT SPH donvi | 2030 | thudng
- Béo céo két qua viée t6 chire dio tao theo hinh trong Xuyén va
T4 chirc dio tao theo cic thirc két hop truc tiép va truc tuyén (online); Hv c4c ngudn
phurong thirc hién dai, - Phiéu khao sat clia ngudi hoc, gidng vién va cac khac

chuyén nghiép: Pao tao E-
learning

bén lién quan v& tinh hiéu qua vé& cc phuong
thitc dao tao cia Hoc vién

- ndm 2023 Phan mém quén 1y d2o tao dugc ning
cAp theo dinh huéng cho sinh vién chi dong hon
trong t& chirc dio tao.
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- 2021 — 2023 trién khai quan Iy d4o tao trén hé
thdng phin mém d6i v6i SPH

Thye hién c6ng khai cam két
chét luong ddo tao

- Béo c4o hang nidm vé cong khai cam két chit
lugng dao tao:

+ Chuén chét luong dAu ra cic nganh dio tao;

+ Ngudn Iuc phuc vu dio tao (giing vién, gido
trinh, chuong trinh d4o tao, co s& vit chit,...);

- Béo c4o hang nim vé két qua sinh vién 6 viéc
Jam sau t5t nghiép.

- Pinh k¥ 2 nany/1 14n c4p nhét viéc cong khai ¢é
cuong mén hoc trén phin mém quan 1y dao tgo.

BGD, P.DT
P.DT SbH

Cac
don vi
trong

2020 -
20230

Ngén sach
thudmg
xuyén va
céc ngudn
khac

1.3.  Phat trién quy md d3o tao va cac chuong trinh ddo tao theo hudng tién tién, hién dai, phti hop v&i yéu cau phét trién gido duc
- Bén ndm 2025 tuyén sinh dao tao 500 sinh vién |HDT, Cac 2020 — | Ngan sich
chinh quy mdi khéa; 200 sinh vién khong chinh | BGD, P.DT donvi | 2021 | thudng
Phét trién quy mé do tao quy mdi nim. P.PT SPH trong | va Xuyén va
c4c chuyén nganh dio tao dai | - Dén nim 2030 tuyén sinh dio tao 700 sinh vién HV | 2022- |c4cngudn
hoc chinh quy m&i khéa 2030 | khac
- Pén nam 2025 quy md dao tao thac si 500 — 600
hoc vién; 80-100 NCS.
- Pén 2025 cac nganh/chuyén nganh dio tao trinh [HPT, Céac 2021- | Ngén sich
d6 dai hoc méi duge mé: Ludt, Kinh té, Tai chinh | BGD, P.PT. donvi | 2030 | thudng
¢dng, Quan tri nhan sy, Truyén thong da phuong | P.DT SPH trong xuyén va
tién, Khoa hoc mdy tinh, Chinh sach céng, Tam HV cac nguf"m
fe gk . 1y hoc, Heé thong théng tin quan 1y, T4m 1y hoc khéc
Phét trién cc chuong toh | o0 2§25 c6 01 —qoz chuong trinh SBH
dao tao méi;

dugc t& chire theo chuong trinh/phwong thirc chét
hrong cao.

- Ni#im 2022 tuyén sinh chuyén nganh

d40 tao trinh d6 ThS. Quén trj trudng phd thong
da dugce phé duyét.
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- Nam 2025 - 2030: trién khai m& nganh trinh d6
thac st Quan 1y kinh t&; Pénh gi4 gido duc; Gido
duc va phat trién c6ng ddng, Ngbn ngit Anh,

- Pén 2025, mé tién si Tam Iy hoc 1am sang.

- Chuong trinh dugce Ra soat diéu chinh CTPT BGD, P.DT, Cac 2020~ | Ngén sach
dinh k¥ (2 nam/1 1in); P.DT SPH donvi { 2021 | thudng
Chuin hos va nine cao chét |~ Dén 2025 ¢6 04 Chuong trinh dugc Kiém dinh | P.DBCLGD trong |2022- | xuyénva
R g . chuong trinh dao tao (03 CTDT trinh d9 dai hoc, HV 2030 | c4c nguén
lugng chuong trinh dao tao. . R .
Kiém dinh CTDT 01 CTDT trinh d6 thac si) khac
¥ - Dén 2030 ¢6 100% chuong trinh dio tao dai
hoc, sau dai hoc duoc kiém dinh chuong trinh dao
tao theo quy dinh cua B GDDT.
1.4. HSJ tro thwing xuyén cho ngudi hoc sau tot nghidp
. BGD, P. ~ | Cé - | Ngén sach
) 3 Pén nim 2021 Hoi/CAu lac bd cyru sinh vién, hoc , PODCT = | Cac | 2020- 1 Hedn séc
X4ay dung mang luéi cuu L R L CTSV, PT donvi | 2021 | thudng
MR - .. | vién dugc thanh 14p va hoat ddng d€ gip ho trg 2 ud d
sinh vién, hoc vién Hoc vién R . N A " trong xuyén va cac
SV thuc tép, thuc t€, tuyén dung SV tot nghi¢p v ngudn khac
Lién két voi doanh nghiép, | Hang ndim c6 it nhit 3 hoat dong trao doi, giao BGD,P.GDCT— |[Cac ]2020- |Ngan sach
co quan, td chirc, nha tuyén | luu ciing cac doanh nghiép, co quan, tb chirc - CTSV,bT donvi | 2021 | thudng
dung d& nim bét duge thye | nha tuyén dung. trong xuyén va céc
trang viéc lam sau t8t nghiép 120% nguon khic
- Dén 2025, Ky két lién két duge voi 05 the vién | BGD; Cac 2025- | Ngén sdch
T4 chire lién két khai thac clia cic co s& gido duc dai hoc, cac trudng Su Trung tim don vi | 2030 | thudng
c4c nguon tr lidu gido duc | pham va cac don vi cing linh vuc; CNTT-TV trong xuyén va cdc
mé& Open Educational - Pén 2025, Xay dung duge phin mém quanly | Phong DT; HV ngudn khac
Resources (OER) duoc thong tin t5t nghiép cta ngudi hoc ¢ nha | P.DT SPH

tuyén dung va x4 hoi tra ciru, khai thac
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2. Chién Iwroc bdi duwdng nha gido va can by QLGD
Muc tidu: Xay dyng Hoc vién thanh mét trung tim nghién ctra, phat trién va trién khai cdc chuong trinh bdi dudng nha gido va can
b6 quén Iy hang dAu trong ca nude, dép img nhu cu hoc tip, bdi dudng clia ngudi hoc.

Nhiém vu va gidi phap:

2.1. Xay dyng, phét trién chuong trinh, ti liéu bdi dudng theo chun chirc danh, vi tri viéc lam cia nha gido va can bd quan 1y gido
duc; céc chuong trinh ning cao ning huc, cic chuong trinh tién tién c¢6 yéu t6 nudce ngodi dap tmg nhu ngudi hoe va c4u hdi nhap qudc .
2.2. Pa dang héa hinh thic t5 chirc bdi dudng theo hréng linh hoat, tién tién, hién dai.
2.3. Phat trién quy mé ddng thoi véi khong ngimg ning cao chét luong bdi dudng.
2.4, Chi dong hdi nhap quéc té, tich cuc trao ddi chuyén gia, chuong trinh va kinh nghiém tién tién trong bdi dudng nha gido
va CBQLGD véi cac co s& nude ngoai.

K¢é hoach hanh ddng chién lwgc:

STT

Chién lwge/ hanh djng

San phim/ Két qua dat dwge

Trach nhiém

» 3R '
Chi dao va diau moti

Phéi hop

Thoi
gian
thuc
hién

Ngu(lm lire
tai chinh
thye hién

2.1. Xay dung, phat trién chuong trinh, t3i liéu bdi dudng theo chuan chirc danh, vi trf viéc lam ciia nha gido va can bd quan Iy gido duc;
c4c chuong trinh ning cao ning luc, cic chuong trinh tién tién c6 yéu t§ nude ngodi d4p tmg nhu ngudi hoc va cau hdi nhip quéc té.

- Béo cdo dinh ky vé két qua
khao sat nhu ciu cia cac co s¢

.2 .3 . . - . in Ngin sa
Di€u chinh va phat trién gi40 duc dia phuong Céc khoa, Vién thiZ séch
chuong trinh hién ¢6 trén co s& | - Quyét dinh thuc hién ra soat, | BGD, NCKHQLGD, |2020- < éng
khao sat danh gia chuong trinh | chinh stra va hoan thién cic TTBDNG&CBQL cac cosdgido (2030 ’y "

. A A- ~ . T . . Cac DI_I an
va nhu cau boi dudng chuong trinh, tai li€u (dinh ky duc hob t

2-3 nimy/1 tai lidu dwoc ra Op fac
sodt, didu chinh).

n .2 . Ngéan sach
Xay dung va phat trién chuong ‘qia wAs Céc khoa, Vién

- . _ h -] Y b1 ~ -~ - b3
trinh, tai iéu bdi dudng ning dﬁ 6‘; ”f;ego I nh“i‘(;?;;gg‘;:;" BGP, NCKHQLGD,  |2020- ;"‘;?
cao ning luc dap Ung nhu cau . g C A o4 M TTBDNG&CBQL KH-TC, QLKH, {2030 ’y S
.. hanh va t0 chirc thuc hién Cac Dy an
ngudi hoc HTQT
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X‘ay du‘.'x.lg.\nra ptl?.t trien chuong ‘ o Céc khoa, Vién Ngz?n sach
trinh, tai ligu boi dudng - 08 chuong trinh va tii liéu thudng
chuong trinh tién tién ¢6 yéu 5 | bdi dudng tién tién duge ban BGD, NCKHQLGD, 12021- xuyér;

s - ; TTT1 KH-TC, QL 2 ’
nudce ngoai dap img nhu ciu hanh va td chirc thire hién BILD&CBQ HTQT > QLKH, 2030 Cac Du an
héi nhép quéc té hop tac

2.2. Da dang hoa hinh thic t& chirc boi dutmg theo huéng linh hoat, tién tién, hién dai
2020-2025: quy mé bbi .
Ngan sach
‘ .2 ‘1A ong 7000-10.000 h , . .
Tiép tuc trién khai bdi duong | Su018 7000-10.000 hoc BGD Cac khoa don vi |2020- | NN, hoc
theo hinh thirc truc tié vién/ndm TTBDNG&CBQL, | ong Hocvien [2030 | phi cia
He HeP 2025-2030; quy m6 bdi dudng | TTTTDTLD&CBQL | o8 o0 Ve E i hoc
10.000-14.000 hoc vién/nim SHOL I
2020-2025: S6 hoc vién dugc o
Té chirc bdi dudng theo hinh | bdi dubng tryc tuyén twong | BGD Nean sach
, A ; § e Hyer wone ’ Céc khoa don vi |2020- | NN, hoo
thirc tric tuyen hodc két hgp | img 10% s6 luong boi dudng | TTBDNG&CBQL, trone Hoc vién 12030 hi cia
true tiép — truc tuyén true tidp; 2025-2030 ty 16 nay | TTTTDTLD&CBQL | o e 00 Vis P
X ngudi hoc
1a 20%
Xay d}{ng cxac cg s& vé tinh c1;1a 25)2(3—2.025 T%net 1ap duge 2 co BGD, ’ ' Ngin  sich
Hoc vién d€ phoi hop thuc hién|sé v€ tinh & dia phuong Cac khoa, cac co |2020- K
cdng tac tuyén sinh va quén 1y[2025-2030: Thiét 14p duoc 4 co DNG&CBQL, s& gido duc 2030 thutng
AR AR et e e TTTTPTLP&CBQL |57 &40 xuyén
céc lop bdi dudng s@ vé tinh & dia phuong
2.3, Phét trién quy mé ddng thdi véi khéng ngimg ning cao chit lirong bdi dudng
- C6 50 - 70 giang vién, bao Cac khoa
XAy dung d6i ngii giang vién, | cdo vién 13 cic chuyén gia, BGD, Cac co s@ 2020 Ngin sach
bédo cdo vién co hitu va thinh | gidng vién, nha quan Iy gidu | TTBDNG&CBQL, GDDPH, HV, cac 2030 thuong
giang c6 chit hrong kinh nghiém trong c6ng tac TTTTPTLD&CBQL | co quan quan Iy xuyén
tham gia giang day bdi dudng. nha nude
e .. 3 A - Céac phuong phap méi duge | BGD, . e . Ngéin sdch
P hy hap b : -
dl;’;n foO1 piong phap bot 4p dung, ang dung CNTT TTBDNG&CBQL, g:; f;“i ;e“’ zgig thudmg
& trong gidng day TTTTHOTLD&CBQL xuyén
Néng cao chét luong t6 chirc | - 90% ngudi hoc dugc khio | BGP, Phong KHTC, [2020- | Ngén sich
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cac khod bdi dudng sat nhan xét Hai Long vé TTBDNG&CBQL, QT-TB, Ciacco {2030 | thudong
phuong thirc quan 1y, phuc vu | TTTTDTLD&CBQL | s¢ gido duc xuyén
chuyén nghi€p, vi ngudi hoc

2022: ¢6 50% GV cua Hoc

N‘a'ng ciao’chatn hf(_)'ng,nso lu’.'gng ve;ri tham gia cOng tac boi BGD, Cc khoa thudc | Céc don vi thude |2020- Nga}n séch
d6i ngii can by lam cdng tac | dudng. Hoc vién Hoc vién 2030 thudng
bdi dudng 2025: 70% GV cia Hoc vén T o Xuyén

tham gia cong tac bdi dudng

2.4. Cha dong hoi nhdp qudc &, tich cyc trao ddi chuyén gia, chwong trinh va kinh nghiém tién tién trong bdi dudng nha gido va
CBQLGD véi cic co sd nudc ngoai.

M cée chuyén gia, gidng dT: 22?12 : cg:’ i‘l;h:? Eagene Cc khoa, Vién Hoc phi cia
vién nuéc ngoai tham gia n'za o o };hu fn ¢ BGP, NCKHQLGD, |2020- |ngudi hoc;
giang day cic chuong trinh | /€0 ong cée chuong twinh) ey pocpor | KHTC, HTQT, 2030 |Cic Dy 4n

N ] - tién ti€n theo nhu ciu . \
bdi dudng ciia Hoc vién. cac GV hop tac

. ; én 2025: C6 1-2 ch
T4 chirc chuong trinh bdi Bén 2025: €6 1-2 chuong Céc phong, Hoc phi;

e iAo Ke oas - trinh boi dudng lién két vdi co R o 2020- . ]

dudng 1ién két véi co sé giao s& oido duc cde nude ron BGD, Trung tdm TT | khoa, Vién 2030 Céc Du an
duc nudc ngodi o fwc - £ NCKHQLGD hop thc

3. Chién lwgc phdt trién khoa hoc céng nghé

Muc tiéu:

Thye thi cdc chinh sach hoat déng nghién ctru; x4y dung cdc nhém nghién ciru manh; ddy manh nghién ciru khoa hoc quén Iy gido
duc, khoa hoc gido duc, ning cao chit lrgng nghién ciru khoa hoc thong qua viée gia ting cac cong trinh dugc diing trong céc tap chi ¢6
tén trong danh muc ctia ISL, Scopus... xudt ban sach, gido trinh.

Nhiém vu va gidi phap

3.1. D6i méi quan 1y hoat dong nghién ciru KH&CN phil hop véi yéu ciu phét trién cta Hoc vién

3.2. Nghién ciru co ban vé& Khoa hoc quén Iy gido duc va Khoa hoc gido duc

3.3. Nghién ciru tmg dung va chuyén giao KH&CN vé linh vurc khoa hoc Quin 1y gido duc va Khoa hoc gido duc

3.4. Hop téc trong va ngoai nude vé nghién ctru, phét trién va g dung khoa hoc

3.5. Nang cao nang lyc nghién ciru KH&CN cho d6i ngii giang vién, nghién ciru vién ctia Hoc vién /
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3.6. Nang cip chét lvong Tap chi Quan Iy giéo duc va phat trién trang thng tin KH&CN

K& hoach hanh déng chién lwgc:

Trach nhiém

Thoi

Chi dao jan | Neubn luc
STT Chién lrgce/ hinh dong San phim/ Két qua dat dwgc e ‘. & tai chinh
va dau Phoi hep thue on
. n thwe hién
moi hién
3.1. D6i méi quan Iy hoat djng nghién cvru KH&CN phi hop véi yéu ciu phat trién ciia Hoc vién
- 01 quy dinh quén ly hoat dng Nghién ciu
Hoan thién chinh séch , quy dinh | KH&CN ctia Hoc vién Quan 1y gido Hbi ddng Khoa
R R i BGD; Y khoa hoc;
hoat déng KH&CN cia Hoc vién | duc Phon hoc va dao tao, |2020- Nefin sich
phit hop véi xu thé d6i méi - C4c vin ban sira ddi quy dinh hang QLKig-I cac don vi thude {2021 thlg;ﬁm
KH&CN va bdi canh méi ném cho thich ¢mg véi tinh hinh cu Hoc vién e
3 xuyén;
thé.
- Pén 2022, xay dung, ban hanh va td
s ; A n A I d;”\
Xay dung, ban hanh va td chie | Crue e ien BO chi sO KPIs de Naghién citu
A A Az A 2 .. giam sat chat lugng NCKH cua ddi
thue hién B chi s6 KPIs dé gidm - khoa hoc;
séit chéit luong NCKH cia doi ngii | 80 O ¥ NCV BGD Ngn séch
o3 e v = [-100 % GV,NCV hoan thanh dinh . Cac don vi thudc |2020- .
GV, NCV dong thoi phat huy trach ., o en . Phong . thudng
n . o . mirc trach nhiém nghién ctru Hoc vién 2025 N i
nhiém cia cac don vi, ¢4 nhin o ek axe eEis QLKH xuyén; Cic
cx A KH&CNCSGD (lam de tai, viét béo, )
trong nghién ctru va chuyén giao L e o Dy 4n hop
KH&CN vi€t gido trinh, ... the
- 50 phuong 4n nghién ctru KH&CN
duoc chuyén giao
3.2. Nghién ciru co ban vé Khoa hoc quén 1y gido duc va Khoa hoc gido duc
) ) o A g I]hi" A , A ~ P
T6 chitc cac hoat ddng nghién ciru ? 1? de tal/ , Fmvy ngljlen cAuu “p BE}? ) e a Ngar}ﬂsac}’l
sk oass £ L o1 | bd, cap nha nude duge phé duyét. Giam Céc don vi thudc Nghién cru
cac dé tai cap Nha nude, cip B vé P AR st s Avas | ok s L. |2020-
hat tridn khoa hoc quan 1Y eido - Két qua nghiém thu cic d¢€ tii va s6 bai | ddc, Hoc vién va cac 2030 khoa hoc;
guc v khoa hoc j iég duc V8 bao duogc ding, s6 Ky yéu phat hanh. Phong | bén ¢ li€n quan CacDyan
’ o8 ’ - 30% GV, NCV ciia Hoc vién tham gia | QLKH, hop tac

3.3. Nghién ciru ing dung va chuyén giao KH&CN vé linh vire khoa hoc Quin Iy gido duc va Khoa hoe gido dye
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- 3 dé tai, chuong trinh, nhiém vy, dy
&n cAp Nha nuéc
-5 d& tai dé tai, chuong trinh, nhiém
vu, du 4n cép B ' GV, Che co quan Nghién ciu
e o - 10 bai béo dang & tap chi nudc ngoai | NCV codt khoa  hoc;
Cong bo céc sach chuyén khao, .. |nghiénctru R )
cr s vt 1en ' danh muc ISI, Scopus, SSCI cla cac Ngin  sach
gido trinh, tai liéu dao tao, bdi 500 bai bio dine & tap chi fro don vi KH&CN trong  {2020- e
dudng thudc linh vue chuyén , g0 tap e | hude va cac nha {2030 e
anh auoe trong khoa hoc ngoai xuyén;  Cac
g - 10 Hbi théo khoa hoc Quéc t6 Hoe |00 2 & Dy én hop
- 60 Hoi thao cép quéc gia co ky véu | vién o tac
xuft ban ISBN
- 100 % GV, NCV tham gia nghién
clru va viét bio.
Phon - Cac don vi
QLKﬁL nghién cuu Neghién ciru
Ay 2 . . 3 . . A 2 KH&CN khoa hoc;
T4 chirc chuyén giao cac chuong | - 30 hgp dong ho#ic xdc nhén chuyén | GV, Co s& tm Nean sich
trinh vA cong nghé day hoc, gido | giao két qua NCKH, cdc chuong trinh | NCV, A ) N
duc lién quan dén c4c Tinh vuc méi | va cdng nghé day hoc, gido duc chc don | dHOSkEtqua 0, | thutng
o T qan = ' § Nght oy foc, giao & . NCKH& CN xuyén; Céc
nhon ctia Hoc vién vi trong Ty i .
- Cac t0 chiie, ca Dy an hop
Hoc . W s .
vien nhén chi tri tac
; chuong trinh
- I—I? so: dang?\ky s& hnuu tn tué GV, - B6 KH&CN,
8 ‘s 3 v 21m .. |-Cacsan phim nghién ciu KH&CN | NCV Y v .
DPing ky ban quyén va s& hitu tri . Y N . . | -Cuc S& hiru tri
tué céic san phim nghién cfru déing ky s& hitu tri tué cap Hoc vién clacdc | . 2020-
KH&CN - ?0 fan phaxnn KH&CN duge didng ky | don vi _ Cé nhan/Td 2030
s& hiru tri tué trong . ..
v chire chu tri

3.4. Hop tic trong va ngoai nwéc vé nghién ciru, phat trién va img dung khoa hoc

| Hop téc véi cae Vién nghién ctru, |- 30 hop ddng lién két nghién ciru gidi | Phong | B§ GD&DT, cac | 2020-
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cac dai hoc va truong dai hoc, cac | quyét cac vin dé xuit hién tir nhu cdu | QLKH, | S& GD&DT, céc (2030 | khoa hoc;
S&/Phong GD&PT vé NCKH va thuc tién QLGD, quan Iy truong Vién Phong GD&DT, Ngén sach
Quén Iy gido duc va tmg dung cidc | hoc va dao tao, bdi dudng CBQL gido | NC, céc | cic dai hoc va thudng
thanh qua nghién ctru duc. Khoa, | trudng dai hoc xuyén; Céc
- 10 Ho61 thao khoa hoc quéc t&, 20 Hoi trong nudce Du 4n hop
théo cip Qudc gia tac
Hop tc véi mot 6 Vién, trudng -5 I:I-c_n Pghl VO:l 5 cc’r scr. :glao. f:iuc nude o
. . . e ra ngodi vé hop tac phat tri€n gido duc. Ban , £ Ngén sach
dai hoc & mudc ngoai (Singapore, N R N . ., Vu Hgp tic quéc e .
£ . v 2 - 5 hop ddng hop tic nghién ctru va Gidam PO Nghién clru
Trung qubc, My, Anh, Phip) ve chuyén giao két qua nghién ciru v6i 5 | dbc © ctia B 2020- khoa hoc;
Hoi thao khoa hoc, hop tae NCKH | & > 08 qra newe > | GDPT;cicdon [2030 |2 1%

. ). ¢ s& gido duc nude ngodi; Phong e A Cac Du an
duc phuc vu cho ddo tao, b6i e £ LA LA \ vi thuéc HV ]
dudng CBOL gido duc - 10 hdi thao qudc té vé khoa hoc quan | QLKH hop tac

5 g ’ 1y gido duc va khoa hoc gido duc
3.5. Ning cao ning lwc nghién ciru KH&CN cho ddi ngii giding vién, nghién ciru vién ciia Hoc vién
BGD, Cac Vu Ngén sach
Xy dung va thuc hién cdc @ 4n | - 3 dé an ning cao ning luc KH&CN | L nong | KILCN&MT va Nghién ciru
. - . . . . .. | QLKH, | VuKH-TC Bg 2020- | khoa hoc;
nfng cao ning luc nghién ciu cho Hoc vién véi kinh phiméidéanla | ., . , ,
KH&CN cho Hoc vién 7 dén 10 ti ddng Viét Nam Vien ~|GD&DT,cdc 2030 | CacDudn
o vE & Vic NCKH | don vi thude hop tic
QLGD | Hoc vién
- 06 Nhém NCM c6 ban ké hoach
hoat d6ng ting nam, trong d6 3-5 nam .
< . ” ) n Xe 1o e v K on 1R ) Ngén séch
Tang cudng hidu qui hoat dong | moi nhdém c6 it nhat 1 san pham Phong Nghién ciru
cia  cic nhém nghién ctu | nghién ctu 13 @& tai, nhiém vu... cip | QLKH, | Céc don vi thude | 2020 - Kioa hoc:
manh,chuyén séu trong 6 Iinh vuc | bd hodc cép nha nuwdc/1 Nhém duge 6 Nhom | Hoce vién 2030 R
iAo . x on N . o Cac Duan
wru ti€n cliia Hoc vién nghiém thu, hoic trong 2 nam cé it NCM h tac
nhét 1 bai bao trén tap chi khoa hoc cé P
chi sé ISL, SCEL Scopus....
T4 chirc tip hudn cho ddi ngli GV | - M5i nim c6 mdt 16p tip hudn cho Phong | Vu KH,CN&MT | 2020~ | Nghién ctru
va NCV v& nghién ciru KH&CN | toan thé GV va NCV vé c4c vén dé Quanly | B6 GD&PT, 2030
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lién quan dén nghién ctra va chuyén khoa Céc don vi trong Ngén sich

giao KH&CN hoc Hoc vién thudng

- 75% GV, NCV ctia hoc vién tham xuyén; Céc

gia thp hudn hing nim Dy an hop
tac

3.6. Nang cip chit lugng Tap chi Quan 1y gido duc va phit trién trang thong tin KH&CN

- Tap chi QLGD dugc Hoi ddng
GSNN c6ng nhén bai ding trong tap

chi dén 0,75 diém BGD Vu KH,CN&MT
- Piing tai cdc két qua nghién ctru Ta va VuKH-TC
Ning cép chét legng Tap chi Quan | khoa hoe quéc & va ing dung két qua chi. P Bo GD&DT, 2020-
ly gido duc nghién ciru vao cac hoat dong dao tao, . ., | Phong KH-TC, |2030
Y gon Quén Iy s <rx
bdi dudng trén Tap chi Quan 1y gido .. QT-TB va Vin
gido duc . .
duc phong Hoc vién
- Sau 2025 c6 it nhat 02 s6/1 nam phét
hanh bing tiéng Anh.
- Tt ndm 2021 Trang‘ web'sﬂejap 2vE |- P}}ong' Phong QLK.
o3 A KH&CN duoc duy tri, phat trién Quaén ly -
Phat trién trang website thong tin AR z Chuyén gia, Can | 2020-
KH&CN - Céc thong tin lién quan dén hoat khoa b6 & Gidne vién | 2030
dong KH&CN duge cp nhit thudng | hoc g

cua Hoc vién

xuyén

4. Chién lwge phat trién hop tic qudc té

Muc tiéu:

M¢ rong hop tac, trao d6i hoc thuat voi céc t6 chire, ¢4 nhdn nudc ngoai, dic biét véi cac quéc gia ¢6 nén gido dyc tién tién trong
khu wire va trén thé gidi, gop phin ning cao chat hrong d6i ngii giang vién va chuyén gia trong Iinh vyc l4nh dao, quan ly gido duc cua
Viét Nam; xdy dung mang ludi trao ddi hoc thudt, trao dbi giang vién; xdy dyng va phat trién chuong trinh hanh déng cho cac gidng
vién, chuyén gia cia Hoc vién tham gia vao cac du 4n qudc té.

Nhiém vu va gidi phap
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4.1. Xay dung ké hoach, trién khai thuc hién céc chuong trinh HTQT ciia Hoc vién véi déi tac nudc ngoai theo 16 trinh; hoan thién

c4c van ban, tha fuc phap 1y dam bao hoat ddng HTQT ctia Hoc vién diing quy dinh.

4.2. Pay manh hop tic, lién két ddo tao, bdi dudng ning cao trinh d6, NCKH véi céc trudng dai hoc ¢6 uy tin trong khu vic va thé

gidi.

4.3. Diy manh viéc két ndi, tim kiém, xay dung, t8 chirc thuc hién va phat trién cic chwong trinh dur 4n quéc t€ vé linh vyuc gido

duc;

4.4. Ting cudng cdng tac trao ddi CBGV, ngudi hoc; ddy manh tr vén du hoc; tim kiém hoc bdng tir cic trudng dai hoc, cic co s&
¢6 nén giso duc dai hoc va KHCN phat trién trong khu vuc va thé gioi;
4.5, Mo rong quy md, ning cao chét lugng tuyén sinh, quan ly, dao tao dbi véi LHS nuée ngoai theo hoc tai Hoc vién;
4.6. Pay manh cic hoat ddng quang b, xay dung hinh anh, thuong hiéu ciia Hoc vién.
K& hoach hanh ddng chién hrgc:

STT | Chién lwgc/ hanh dong

San pham/két qua dat dwge

Trach nhi€ém
Chi daova | Phoi hop

dau moi

Thoi gian
thye hién

Ngudn Iyc tai chinh
thire hién

4.1. Xay dung ké hoach, trién khai thirc hién cic chwong trinh HTQT; hoan thién cic van ban, thi tuc phap Iy dim bio hoat ddng

HTQT ciia Hoc vién
£ . P TCCB;
Xz”iqy dumg ké hoach va ;1;6 E:I?c}(l ;gfg ;1 (;i; 0520;?(;3012; BGD; HDT; | KHTC; Ngén sach thudng xuyén;
trién khai thuc hién cac dung .ban hanh d& tridn kh.ai the P.HTQT VPHV; 2020-2021 | Cac Dy an hop tac
chuong trinh HTQT hi'én ’ ; V.NCKH
) QLGD;

o . BGDb; HDT; | P.TCCB; Ngén sach thuong xuyén;
Xy dyng Quy dinh, quy | ps 0o hoan thién Quy dinh,| P.HTQT | KHTC Céc Dy 4n hop tic
trinh vé€ Quéan ly Hoat X .2 XA o as
dong HTQT ctia Hoo quy tnnnh, bi€u mau v€ quan ly VFHV; 2020-2021
vi.én * hoat d6ng HTQT Bo

) GD&DT;

4.2, Piy manh hop tic, lién két dao tao, boi dudng ning cao trinh d, NCKH véi cic co s¢ gido duc dai hoc ¢6 uy tin trong Khu vire va

thé gidi
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- C6 01- 02 chuong trinh LKDT

rinh o ok nhin (242) (véicae  |BGD;  HBT;| Co¢ Kbod Ngan séch thudng xuyén;
. A iy .. P. KHTC; | 2023-2030 | > ) ,
nudc Han quoc, Thai Ifan, bai PHTQT; QLKH Cac dy 4n hop téc
Hop thc lien két dio tao | o Singgapo: Mi, Ue...)
Cé..C rinh 46 dai hoc, ’ - C6 03-05 chuong trinh LKDT
ThS: TS o trinh d6 Th.S, TS: Hién c6 LKDT Cic Khoa:

’ Th.S QLGD véi DH Tdy Nam |BGD; HDT; P KHT C', 50002030 Ngén sach thudong xuyén;
(K3) va Th.S Qudn Iy Hé thong |PHTQT,; Q'LKH ’ Cac du an hop tc
thong tin voi DH Saint John, Dai
Loan, Trung Qucfc (K1);

Lién két dao tao mé - C6 01 churong trinh LKDT chat |BGD; HDT; Ngan sich thudng xuyén;
Trung tAm dio tao tiéng | luong cao (Tiéng Anh) theo timg |[PHTQT; Céc du an hop téc
ngoai ngit (Tiéng Anh; k¥ néng: nghe, noi, doc, viét, ngfr
Trung, Phéap) phap Khoa NN;
- Lién két dio tao, t8 chirc thi va P.KHTC;
cép Chimg chi tiéng Anh puNNg | 2022030
(TOEFL, IELTS, TOEIC) N.
- Lién két t8 chirc cac loai hinh
dao tao cAp Chimg chi tiéng
Trung, Phap
T4 chirc cac hoat dong | - T6 chirc 02 khéa vé hdi nhap BGP; HPT,; Ngén sach thuong xuyén;
bdi dudng, tp huin nang | gido duc, kinh t& qudc t&; nghiép |PHIQT; , Céc du 4n hop tac
N A A A& % . Céc Khoa,
cao trinh d§ chuyén mén, | vu hop 1Eac guoc’te, 1€ tAn ngoai TTTTDT
nér}g luc ngoai ngit gia?, viét dé xuat du an. LD&CBQ
Ti€ng Anh. - T6 chirc 01 khoa ning cao ning L: 2021-2023
lwe quan 1y, lEnh dao cho CBLD ’
z . , . . P.QLKH;
(cip Pho, Trudng dG’n vi);, 01 khda KUTC:
ning cao trinh d6 Tiéng Anh ’
danh cho d6i ngli GV
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Bién dich va xuit ban . - PR Céc Khoa;
séch, tai liéu phuc vu cho | - C0  03-05 18i li¢u chuyén khao |BGD, PHIQT) PQLRHL Ngan séch thudng xuyén;
hoat dong dio tao, bdi vé linh vue GD va Quan ly gido KHTC; 2021-2030 Céc dur én hop thc
dué’mgvcﬁa Hoc ‘Viél‘l du... TTCNTT
T TV
4.3. K& ndi, tim kiém co hdi hop tac; xay dung, t§ chirc thye hién va phat trién cdc chwong trinh dir 4n quéc té
Ketnoi, imkiem cohot | o o0 15 Bienbanghinh | BGD; HDT; | oilCs | 202020251 \os soh thudmg xuyén;
hop téc, ki cac HTQT vé1 \ | 7. o186 due MOU/nim puTQr | U Céc dy &n hop tc
céc nudc dang phat trién oprce : ' Céc Khoa; : op
trong khu virc va trén thé | - Ki tir 05-10 MOU va trién khai it P.XHTC; Ngén sach thuong xuyén;
gidi nhit 02 chuong trinh hop tac véi QTTB; Cac du an hop tac
cz’Ec truong PH ma Hoc viér’l diky | BGD; HPT; | Cac Khoa; 20252030
két (PH Incheon, Han Quoc, PH| P.HTQT
Swinbume, Uc, DH Andrews,
Mi...);
Xay dung, t6 chire thue | - D& 4n Tiing cudng ning hre cho P.KHTC; Ngan sich thuong xuyén;
hién va pht trién cac ] cin by QLGD Lao (Giai doan BGD: HDT- QTTB; Cac dyu an hop tac
chuong trinh dy 4n quoc | 2021-2025) theo Chuong trinh i > | Cac Khoa; | 2021-2025
z , . ” .2 P.HTQT
té hop tac véi Hoc vién Phdt trien
QLGD Lao
-C6 01 du 4n vé giao duc; 01 Dy P.KHTC;
4n vé gigo duc diic bist (Tiép tuc QTTB; Ngén sach thudng xuyén;
Y YT f s BGD; BDT; , , , ,
két n6i va phat trién du an vén P.HTOT Céac Khoa; | 2023-2030 Cac dy an hop tac
QUB; cac trudmg PH Canada, )
Singgapo, Bi..)
4.4, Tang cudng cdng tic trao d6i CBGV, ngudi hoc; diy manh tir vin du hoc; tim kiém hoc bong
T6 ChIEIC cac hoat dong -Tir n?m 2025 mdi nam ¢6 HP HDT
trao 461 CBGV, ngu0'1 trao d6i tir 01-02 doan ra, v;io (10- B GD, P.KHTC; |2021-2030 | Ngéan sach thuong xuyén;
hoc, ngu&ri’ hoc, day 25 ngub’i/dczén) (hinh thic Study P T Q’T PDT; Céc dyu an hogp tac
manh fir van du hoc tour; trao d6i CB,GV) ’
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-T5 chirc 30 hdi thio, dién dan tu HDT, Cac don | 2021-2030 | Ngén sach thuong xuyén;
vén du hoc; gi6i thiéu cac chuong BGD, vi trong Cac dy an hgp tic
trinh hoc bdng cho ngudi hoc P.HTQT HV
-Thanh 13p Trung tim tu van du ' 2021-2030 | Ngén sach thudng xuyén;
hoc dé trién khai dich vu tu van HPT, Céc don Céc dur 4n hop tac
du hoc, xuét khiu lao dong, thuc BGD, vi
tap nghd tai c4c truomg dai hoc d6i | P.HTQT | trong HV
tac

Két ndi voi cac doi tac, . . , . .

dac biét voi cac trudng - Moi ndm c6 03-05 smh‘ vien, HPT

L. 2 . 1CBGV di do tao theo ngudn hoc ’ P.XHTC; | 2022-2030
DHeo k?t hiop taoval béng (do trcong doi tic hodc nha BGD, PBT;
Hoc vién dé tim kiém e ’ P.HTQT ’
2 nwoc cap).
hoc bong.

4.5. Mé ring quy md, nang cao

chit lwgng tuyén sinh, quan Iy, dae tao d6i véi LHS nuéc ngo

ai theo hoc tai Hoe vién

Quén ly va t6 chirc ddo

- 2021, Quy ché quan ly LHS
nudc ngoai duge ban hanh dé thuc
hién;

- T chirc 02 khéa bdi dudng ning

HDT,

Cac don vi

ta0 cho LHS nu6c ngodi | cao trinh do tiéng Viét cho LHS|  BGH, | trongHoc | 2020-2030 rljggﬁinszii;htfligi:ffyzi
theo dang quy dinh Lao; P.HTQT vién

-Té chirc 02 cudc thi tim hiéu vé

vin héa VN va suu tdm tranh anh

bai viét v& Cha tich H6 Chi Minh
Mo réng’ quy md, ting ' HDT, Cio don vi Ngén sach Hié€p dinh va
cuong sc‘z hrong, hinh - Pén nam 2030 dio tao duoc |BGD, PHTQT rong Hoc‘ 2020-2030 ngan sach thudng xuyén
thirc tuyén sinh thu hat 300-500 LHS céac trinh d6 ca
LHS vién

4.6. Diy manh cdc hoat djng quing b4, xiy dung hinh dnh, thwong higu cia Hoc vién
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- Pdng b héa logo; mau sic; hinh
anh.. dai dién.

Xy dymg Bonhan dién | . i thigu quang bé céc HDT, VPHY; Ngdn séch thudng xuyén;
nhiim quéng b4 hinh 3 i ’ ' ) P.QTTB; : ’
mﬁqﬁgf cga Hoci“ig’n chwong trinh dAo tao, hoat ddng P];TG%T K%T o, | 20202030 Cc du 4n hop thc.
g e PC VIS | NICKH, céc TTPT, BD (dich vi) : ’
cta Hoc vién;
- M@i nam it nhit 01 lan cir dai
2 . dién hodc g tai liéu tham gia cac
~n h r I ; - -
T6 chic, tham gia cdc 1 yx) 4o quang bé hinh anh, HDT, VPHV; PPN
dién dan mang tinh qudc A . Ngén sach thudng xuyén;
& (16 chikc trong mede va | DOTS hiéw, cée chuong trinh BGD, PQITB; | 5 020-2030 Cac dr 4n hop tic
g tuyén sinh...(ddc biét cde mede c6 | PHTQT | KHIC H an hop e

nuoc ngoai)

QHHT va c6 LHS dang hoc tai
Hoc vién)
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5. Chién lwgc phdt trién ngudn nhin e

Muc tiéu:

Xay dyng d5i ngil gidng vién, vién chirc cia Hoc vién ¢6 ban linh chinh tri, c6 phim chét dao dtic va luong tim nghé nghiép, ¢6 trinh
dd chuyén mén cao, phong cach quén ly va gidng day chuyén nghiép, hién dai, c¢6 thai d¢ tich cuc va trach nhiém t5t v&i cong vige dugce

giao.
Nhiém vu va gidi phap:
5.1 X4y dung bd may theo hudng phin cip va ting quyén chi déng ciia céc don vi thude Hoc vién
5.2 Xay dung, phat trién ddi ngii can bd giang day va cin bd nghién ciru
5.3 Xay dung, phét trién doi ngii can b lanh dao, quan Iy
5.4 Xay dung, phét trién di ngfi can bd hé trg, phuc vu
K¢ hoach hanh ddng chién lwee:
STT | Chiénlwge/ | Sin phim/két qui dat dwec Trich nhiém Thoigian | Nguodn
hanh dong Chidao vaddu | Phéihgp thywe hién | hre tai
moi chinh
thire
hién
5.1. X4y dung b6 may theo huéng phan cip va ting quyén chi ddng clia cic don vi thude Hoc vién
Xay dyng, - Quy ché t6 chirc hoat dong ctia HV; Quy dinh vé (HPT, Ciacdonvi |2020-2025 |Ngin
hoan thién cac |chirc nang, nhiém vy, co ché phdi hop ctia cic PV; | BGD,P.TCCB | trong HV sach
quy ché, quy  [Quy ché dan cha trong Hoc vién; Quy ché tuyén thudong
dinh v& t dung, st dung vién chirc; Quy ché bd nhiém, bd xuyen
chirc bé may, [nhiém lai, kéo dai thdi gian giit chirc vy, tir chire,
chirc ning mién nhiém vién chire quan ly; Quy dinh chinh
nhiém vu céc |sach dbi véi doi ngili giang vién thinh gidng duoc
don vi

dinh k¥ ra so4t, stra @i, bd sung it nhit 2 niim 1
lAn.

- 2020-2021: Céc quy trinh céng viéc ctia cic don
vi, cac budce thye hién nhiém vy cia timg chirc
danh, chirc trach; tmg dung phan mém quén ly

hanh chinh nhim d6i méi cong tic quéan 1y hoat
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dong thuc hién nhiém vuy; 16 chirc cic co sé dit
liéu str dung chung phuc vu cdng tac quan ly minh
bach toan Hoc vién.

- 2025, Céc quy trinh thuc hién cong vide cia tht
¢4 cic don vi duge ban hanh va t chirc thuc hién.

mdn tién si d6i voi GV chura ¢6 trinh d3 tién s néu

khong s& chim dirt HDLV hodc chuyén sang cong

SApxép,co |- 2021. Hoan thanh D& 4n ra soat, sip xép co cdu to [HDT, Cacdonvi |2022-2030 |Ngin
chu 16 chirc b |chtrc bd may Hoc vién dé trién khai thyc hién. Phéin | BGD, P.TCCB | trong HV sach
may; Xay dhu dén 2025 giam 11 don vi phdng chitc ning thudng
dung, thuc xubng 9-10 don vi phong chirc ning, Xuyén
hién P&4nvi |- 2022 Co ban hoan thién P& 4n vi tri viéc lam, & va cic
tri vi€c lam trong hoan thién ban mé ta cong viéc cla timg vién ngudn
chirc, timg vi tri viée lam. khac
- 2025 Hoan thanh bd Chi sé KPIs d4nh gia hi¢u
qua cdng viée cia c4c don vi/ca nhan va trién khai
ap dung thi diém toan Hoc vién
-2030 Thyc hién bd Chi s6 KPTs d4nh gid hiéu
qua cdng viéc cda cac don vi/ca nhén trong Hoc
vién; sir dung két qua dé xac dinh mirc thu nhép
tang thém ctia mdi ca nhan, tién t6i xac dinh mirc
lrong chi tra cia vién chic, ngudi lao dong.
5.2. X4y dung, phét trién doi ngfi cin bj gidng day va can bd nghién ctru
Tuyén dung - T chirc tuyén dung giang vién theo hudng 2 HDT, Céc don vi 2022-2030 | Ngin
mdi, nim/1 dot (trir tuyén dung theo hinh thirc tiép nhan | BGD, P.TCCB trong HV sach
chuyén cong tac can b, cong chirc, vién chic tir thudng
noi khac t6i), Pat chi s 120 — 135 vao nim 2025 2021-2022 | xuyén
Xay dung, ban hanh chinh séch tuyén dung giéng va cic
vién, trong d6 quy dinh rd 16 trinh GV cam két hoc ngudn
va hoan thanh viéc hoc ning cao trinh d6 chuyén khac
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tac khac néu Hoc vién ¢6 nhu cau.

quén ly danh cho cén b quén 1y cip khoa, phong
trong trudmg dai hoc hodc can b quan 1y ¢Ap phong
theo quy dinh cta B NGi vu....)

Dén 2025: + 100% vién chirc quan 1y cip trudmg
khoa/vién, b mén cé bing tién si, c6 ning luc sir

dung thanh thao tiéng Anh trong giao tiép, cé kha

Cir di hoc tién  {- 2025, 100% giang vién dat chuin chirc danh nghé |{HPT, Cicdonvi |2020-2030 |Ngin
sT; hoc bdi nghiép, 100% gidng vién tham gia hodc chu tricac | BGD, P.TCCB trong HV sach
dudng ning  |dé tai NCKH, ¢ 65% giang vién co trinh d6 tién s¥, thudng
cao nang lyc  |trong 46 cb 20% GV 1a GS, PGS; 30% giang vién 2020-2021 | xuyén
giang day, (khéng phai 13 gian vién ngoai ngit) ¢é thé giang va céc
nghién clra day chuyén mén béng ngoai ngit, 20% ??7?% GV ngudn
khoa hoc 6 bai giang duoe s§ héa khac

- X4y dung ké hoach v t4 chirc thure hién k& hoach

phat trién nghé nghiép cho giang vién (trong d6 chii

trong cOng tac dao tao thac si, tién st trong va ngoai

nuée ma cac khoa va Hoc vién @3 phé duyét).

- Hodn thién céc chinh sich trong cong tic phat

trién gidng vién (giang day, nghién ctru khoa hoc),

dic biét 14 bdi dudng phat trién d6i ngli gidng vién

tré (GV c¢6 kinh nghiém < 5 nim)

5.3. X4y dung, phat trién d6i ngii c4n b6 lanh dao, quan 1y

Boi dudng - T6 chirc c4c 16p bdi dudng cho riéng ddi ngii vién [HDT, Cacdonvi |2020-2030 |Ngan
nang cao ning |chirc ldnh dao, quan 1y ¢ia Hoc vién, hodc cir vién | BGD, P.TCCB trong HV sach
Iuc vién chire  [chite di hoc tap, bdi dudng theo chuin chirc danh thudng
lanh dao quan |ho#c ning cao ning lyc chuyén mén, nghiép vu xuyén
ly; - 2021: 100% s6 vién chirc lanh dao, quan ly dugc va cac

dio tao, bdi dudng vé nghiép vu quéan 1y theo vi tri ngudn

dang dam nhén (chimg chi bdi dudng nghiép vu khéc
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ning 1am viéc bing tieng Anh véi ngudi nudc
ngoai (trir GV bd mén gido duc thé chit).

+ 50% vién chic quan ly cdp phé trudng
khoa/vién, b mén ¢ ndng hre sir dung thanh thao
tiéng Anh trong giao tiép, c6 kha ning 1am viéc
bing tiéng Anh véi ngudi nuée ngodi (it GV bd
mén gido duc thé chit).

+ 100% vién chirc quan 1y cAp phong, trung tm
phai ¢6 trinh d9 thac si trd 1€n, 20% c6 néng lyc st
dung thanh thao tiéng Anh trong giao tiép.

Tuyén dung, |- X4y dung va thue hién cdng tic quy hoach, ra sodt|HDT, Céc don vi 2020-2030 [ Ngén
sir dung, bd bd sung quy hoach ¢in b§ quin 1y, 1@nh dao theo BGD, P.TCCB trong HV s&ch
nhiém, bb nhiém k¥ cia Hai ddng Hoc vién, trén co s& d6 thuong
nhiém lai...  |thuc hién cOng tc ra soat, bd sung quy hoach hang xuyén
ndm. va cac
- Thye hién cOng tic b nhiém, bb nhiém lai, luin ngudn
chuyén can bg, vién chirc 1anh dao quan 1y d4p g khéc
yéu cAu nhiém vu chinh tri ctia Hoc vién.
5.4 Xay dumg, phat trién ddi ngit can bd hé trg, phuc vu
B6i dudng - Pén 2022: 100% vién chirc hd trg, phyc vy duge  |HDT, Céc don vi 2020-2030 | Ngén
ning cao ndng |dao tao, bdi dudng chuyén mén nghiép vu theo BGD, P.TCCB trong HV séch
lyc chuyén chudn chirc danh nghé nghiép, vi tri viéc lam duge thuong
mon, nghiép |giao. ‘ xuyén
vuctavién |- Hing nim cé 10%-20% vién chirc dugc tham gia va céc
chitc hanh 16p bdi dudng ning cao ning luc chuyén mén, nguén
chinh, hd trg... {nghiép vu, tmg dung CNTT trong thyc hién cong khac
viéc duge giao
Tuyén dung, | - Xéy dung va thuc hién P& 4n vé sap xép, co chu lai [HDT, Cacdonvi [2020-2022 |Ngan
sip xép, bd tri | vién chirc hanh chinh dam béo co ciy, sé lugng phit | BGD,P.TCCB | trong HV sach
viéc lam hop dam bao dén 2025 dat ty 1& 40%, 2030 dat ty 1& thudng
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Hoc vién

phuc vy.

35% so v6i tong sd vién chire, ngudi lao déng clia

- Xay dung va tb chire thue hién bang cic cau hoi dé
nhén phan hdi tir cac bén lién quan v& két qua thuc
hién cdng viéc (nhiém vu) cta vién chirc hanh chinh,

xuyén
va cac
nguén
khac

6. Chién hrgc phat trién co' sé vt chit ha ting ky thudt
Muc tiéu: Xay dung duogc hé théng co s& vat chét, ha t?mg k¥ thuat dbéng bd, timg budc hién dai dép tmg yéu cau phat trién cta
Hoc vién theo tirng giai doan.

Nhiém vu va gidi phap

6.1. Hé théng chi tiéu danh giad két qua thuc hién Chién luge phat trién Hoc vién

6.2. Hoan thanh Dy 4an X4y dung “Nha gidng dudng sinh vién” Khu S va dua vao sir dung

6.3. Diu tu thiét bi giang day, hoc tip 1am viéc, thiét bi sinh hoat, phirong tién hoc tip theo huéng chuén héa, hién dai héa va
d(‘")ng bd
6.4. Hoan thién co ché quéan 1y CSVC theo huéng phén cip, trach nhiém gén véi quyén han
Ké hoach hanh ddng chién hroc:

STT | Chién lirge/ hanh déng | San pham/két qua dat dwge Chi dao va | Phoi hop Thoigian | Nguon
diu méi thuc hién | Iye tai
chinh
thure hién
6.1. H¢ thng chi tidu danh gid két qua thye hién Chién lirge phat trién Hoc vién
X4y dung quy hoach |- Pén nim 2025 Ban quy hoach 1/500 cta [HDT, P.KHTC, 2020-2025 | Ngén
tbng thé vé& canh quan | toan Hoc vién duge S& Quy hoach kién tric | BGD, sach
mdi trudng 1am vide cua | Ha Noi cdp P.QTTB thudng
Hoc vién - Nam 2021 Ban quy hoach tng thé v& canh xuyén
quan mdi tredng lam viée cia Hoc vién duge
Hoc vién théng qua dé trién khai thyc hién.
Xay dung, ban hanh va | - Nam 2022 -- 2025 ban hanh va t6 chitc thuc |HDT, Cac don vi|2020-2030
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t0 chirc tharc hién bé ticu
chi danh gid méi trudng
lam véc c¢ua Hoc vién

hién bd tiéu chi danh gid moi trudng la véc
cta Hoc vién theo cdc chi sé: An toan, Xanh —
Sach — Pep va Phi hop véi hoat dong gido
duc ctia Hoc vién

BGD,
P.QTTB

trong Hoc

vién

6.2. Xay dyng cic Dé 4n vé cii tao cong trinh xiy dyng co bin va hoan thanh Dy 4n X4y dung “Nha gidng dwdng sinh vién” Khu
S va dwa vao st dung

Thre hién céc hoat dong | - Pén 2025 hoan thanh va dwa vao sir dung [HDT, P.KHTC, 2020-2025 | Ngén
diu tu xay dyng va lip | “Nha giang dudng sinh vién” 9 thng véi dién | BGD, sich du
dat trang thiét bi @& hoan | tich khoang 10.000m2 ciia Hoc vién tai dia chi | P.QTTB tr va cac
thanh Dy 4n Xay dung | s6 62 Phan Pinh Giét, Thanh Xuan, Ha Noi ngudn
“Nha giang dudng sinh khac
vién”
Xay dung cac D& an v& | 2021-2022: 2 dé 4n s& dugc phé duyét va dén [HDT, P.KHTC, Ngén
cai tao céng trinh xdy | nm 2025 s& duoc cip kinh phi va thue hién: | BGD, sach diu
dung co ban + Céi tao nang cip KTX hoc vién Lao P.QTTB tur va cac
+ Cai tao sita chita nha dn thanh nha thé thao ngudn
da nang cho sinh vién khac

Dau tu thiét bi giang day, hoc tip lam viéc, thiét bi sinh hoat, phuong tién hoc tip theo huéng chuin hoéa,

hién dai hoa va dong bd

Pau tu thiét bi giing
day, hoc tip theo hudng
chudn hoa, hién dai héa
va ddng b

- Pén 2025 Trang bi dugc méi 2 phong may
vi tinh véi khoang 80 may tinh phuc vy dao
tao, bdi dudng

- Trang bi hé théng am thanh, méy chiéu da
ning cho 100% phong hoc

6.3. Hoan thién co' ché quin Iy CSVC theo huwéng phén cip, trich nhiém gin véi quyén han

X4y dung hé théng cac
vin ban quy dinh v& co
ché quan ly CSVC theo
huéng phan cdp, trach
nhiém gin voi quyén
han

- Nam 2021 Diéu chinh va ban hanh Vin ban
quy dinh v& quy trinh s&r dung phdng hoc,

phong hop, hdi trudng.

- Nim 2022-2023: Hoan thién qui trinh va cac
qui dinh vé sira chita, thay thé, mua sim tai
san, cong cu dung cu

HDT,
BGD,
P.QTTB

Ciac  phong
ban lién quan

2020-2025

A

Ngén
sach
thudng
xuyén
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- Nam 2023 — 2025: Xay dung quy ché phin
cip trach nhiém quan 1y tai san cfp phong,
khoa va twong duong

- Xay dyng Pé 4n st
dung tai san cong cla
Hoc vién dé dé khai thac
t6i da hiéu qua hé théng
CSVC ctia Hoc vién

Nzm 2020 — 2021 Pé 4n sir an st dung tai san
cdng ciia Hoc vién dwoc cip co thdm quyén
phé duyét va t8 chic thyc hién d& didu
chuyén, sip xép, sit dung tai san hop ly dap
{mg nhu ciu CSVC ctia Hoc vién va cho thud
dé ting nguén thu cho Hoc vién.

HPT,
BGD,
P.QTTB

Cac  phong
ban li€én quan

7. Chién lugc phat trién cong nghé thong tin

Muc tiéu: Pay manh tmg dung CNTT trong cac linh virc nhim ning cao chit lugng, hiu qua céng tic quan Iy, dio tao, bdi
dudng va NCKH; Coi hé théng CNTT la don bdy quan trong gitip ning cao ning suit va chit lugng clia moi hoat déng, ting cuong vi
thé, ning cao uy tin cia Hoc vién va diy nhanh qua trinh chuyén dbi s§ d& phi hop véi chi trrong ciia nginh gido duc va héi nhap quéc
té. Xay dung Hoc vién trd thanh don vi c6 quy trinh quén Iy dugc tin hoc héa, cic hoat déng hoc tap va nghién ctru duoce hd trg tdi da

qua céc hé théng CNTT.

Nhiém vu va giai phap

7.1. Nang cip ha ting CNTT ctia Hoc vién.

7.2. Téng cudng mg dung CNTT trong cac linh vuc hoat déng cta Hoc vién

7.3. Xay dung v trién khai hé thng dao tao trurc tuyén e-learning, két hop hoc trén 16p va hoc online (blended learning).

7.4. Nang cép Trung tim CNTT-TV d ting cudmg kha ning cung cip dich vu img dung CNTT va phét trién phin mém theo don
dat hang, cung cdp cac san phim tng dung, gidi phép cdng nghé vé CNTT trong gido duc.

7.5. Nghién ciru, phét trién va dp dung céc giai phdp cong nghé, cac san phim tmg dung CNTT dép tmg nhu trong nganh gi4o duc

dé ddy nhanh qua trinh chuyén d6i sb dé phii hop véi chil trirong ciia nganh gido duc va hdi nhip qubc té.
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STT Trich nhiém Thoigian | Ngudn
Chi dao va Phdihep | thwchién | lwetdi
Nbi dung hanh dong San phim/két qua dat dwoc diu méi chinh
thwe hién
7.1. Néng cip ha ting CNTT ciia Hoc vién
Piu tr nang cap Ha tang k¥ |- Pén nim 2021 hé théng may chi, |[HDHV, BGD,|[Cac don vi|2020-2025 [Cécduan
thudt CNTT: may chd, may |mdy tram, thiét bi k&t ndi mang, |[TT.CNTT-TV |trong HV va Ngén
tram, thiét bi két néi mang, |thiét bi an ninh an toan ha ting sach
thiét bi an ninh an toan, thiét b |CNTT duoc ning cép. thudng
ngoai vi va thiét bi phu trg, xuyén
mang ndi by, mang di€n réng.
Dau tr ning cip phong IT Lab | - Pén nim 2021 cé 2-4 phong IT [HPHV, BGB,} Cic don vi | 2020-2025 | Cac dy 4n
Lab va thyc hanh dugc trang bi. TT.CNTT-TV | trong HV va Ngén
sach
thuong
Xuyén
7.2. Ting cuong img dung CNTT trong cic linh vire hoat dong ciia Hoc vién
Xay dung, t6 chirc thuc hién  |-Dén nim 2022 xy dymg, ban hanh| BPHV, BGD, | Cac don vi|2021-2025 |Ngén
céc quy dinh v& img dung va 18 chirc thuc hién vin ban quy| TT.CNTT-TV, | trong HV sach
CNTT trong cong tic cai cach  |dinh v& (mg dung CNTT trong céng| VPHV thudng
hanh chinh va cac hoat dong tac cai cach hanh chinh va cac hoat xuyén va
tai Hoc vién d6ng tai Hoc vién. cac
-Té chirc duge 1-2 Iép/dot tip huén, nguf”)n
quén triét viéc trién khai cac quy khéc

dinh cia Hoc vién vé ‘mg dung
CNTT trong cac hoat ddng cua Hoc
vién (Tt 2022 100% can b, vién
chirc ciia Hoc vién duoc tip huin,

quan triét quy dinh vé& tmg dung
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CNTT)

X4y dung céc dé 4ntmg dung |-Pén nim 2024 & 4n (mg dung| HDHV, BGD, | Cic don vi|2021-2025 | Ngin
CNTT va diu tu, xdy dung, CNTT duge xiy dung va dugc| TT.CNTT-TV, |trong HV sach
ning cip, hoan thién mot s6  |théng qua dé thue hién. VPHV thudng
phin mém hién c6 va cac phan |- Pén nim 2023 cic phin mém: Xuyén va
mém mai: quan Iy hanh chinh, |quan Iy ddo tao, phin mém... dugc cic
dio tao, bdi dudng, phin mém |ning cip. ngubn
hd trg hoc tap, khao thi, tai - Pén nam 2024 phin mém hd tro khéc
chinh, tai san. hoc tip, khdo thi, quan 1y tai chinh,
tai san duge xdy dung trién khai
méi/nang cAp.
- Pén nam 2025 Cdng thong tin dién
tir va Hé théng Quan ly hanh chinh
dién tir cia Hoc vién duge nang cip
7.3. Xay dumg va trién khai hé thong dio tao tryc tuyén e-Learning
Xay dung vi trién khai hé [- Dén nim 2025 hé théng dio tao| HDHV, BGD, | C4c khoa va | 2025-2030 | Ngin
théng dio tao truc tuyén E- |true tuyén e-learning dugc trién khai| TT.CNTT-TV | cdc Trung sach
Learmning - Dén nam 2026 dam bio 100% tdm thudng
CBGV duge tip huén vé sir dung hé xuyén va
théng dao tao truc tuyén e-learning. cac
ngudn
khac
7.4. Nang cip Trung tim CNTT-TV dé ting cwdng kha ning cung cip dich vu #mg dung CNTT va phat trién phin mém theo
don dit hang, cung cip cdc sin phim img dung, gidi phap cong nghé vé CNTT trong gido duc
Xay dung D& 4an ning cip | - Nam 2025 xdy dung D& an HPHV, BGD, | Cic khoa va | 2025-2030 | Ngin
Trung tim CNTT-TV @& tiang | - Nam nao 2026 trién khai D& 4n TT.CNTT-TV |cic  Trung sach
cudng kha ning cung cip dich | - Pén nim 2027 Trung tim CNTT- tAm thudng
va tmg dung CNTT va phat | TV c6 khd ning phat trién duoc xuyén va
trién phin mém theo don dit | phdn mén theo don dit hang, cung cac
hing, cung cp céc san phim | cip san phim tmg dung, giai phap ngudn
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tmg dung, giai phap cong nghé | cong nghé vé CNTT trong gido duc khac
vé CNTT trong giao duc

7.5. Nghlen citu, phat trién va dp dung cac glal phap cong nghé, cic sin phim tng dung CNTT ddp u’ng nhu trong nganh gido
duc dé day nhanh qué trinh chuyen d6i s6 aé pha ho’p voi chi trmmg ctiia nganh gido duc va hol nhap quoc té

Trién khai cdc hoat dong |- C6 2-3 dé tai nghién ciru vé cac { HDHV, BGD, [ Cac khoa va | 20252030 | Ngin
Nghién ctru, phét trién va 4p | giai phap cong nghé, céc san phdm | TT.CNTT-TV |[c4c  Trung sach
dung cac gidi phép cong nghé, | img dung CNTT dép img nhu trong tAm thudmng
cac san phim tmg dung CNTT | nganh gido duc dé diy nhanh qua Xuyén va
dap tmg nhu trong nganh gido | trinh chuyén dbi sé dé phi hop véi cac

duc @& diy nhanh qud trinh | chi truong cua nganh gido duc va ngudn
chuyén d6i sé d& phu hop véi | hoi nhip quic té dugc thuc hién. khac

chu truong cha nganh gido duc

va hoi nhap qudc té.

8. D4nh gid va kiém dinh chit lwgng Hoc vién

Muc tiéu:

Dam bao chit lurong gido duc 13 mdi quan tim hing diu ciia Hoc vién. Muc tidu chit luong 14 wu tién hang diu trong chién luge
phit trién ctia Hoc vién. Hoc vién thyc hién hoat dong trr danh gia, d4nh gid ngoai theo cac chuin do B4 GD&PT ban hanh 4p dung cho
céc co s& dio tao dai hoe. Tién t6i thuc hién kiém dinh chit lugng Hoc vién theo tiéu chuin mang ludi cac trudng dai hoc Dong Nam A
(AUN — QA) Khi ndo thyc hién trong Bang ké hoach hanh dong. 100% cac chuwong trinh déo tao trinh d¢ dai hoc va trinh d0 thac si dugc
kiém dinh chét luong. Thudng xuyén cai thién chét lwgng va xiy dung van hoa chit luong trong Hoc vién

Nhiém vu va giai phap:

8.1. X4y dung va trién khai hé théng dam bao chit lugng cta Hoc vién

8.2. Ty danh gia va kiém dinh chét lrong co s& gido duc va chuong trinh do tao

8.3. ’Ihubng xuyén 1y v kién phan hdi ciia ngudi hoc va cdc bén lién quan dén hoat déng dao tao va cac hoat ddng khéc ciia Hoc vién

8.4. D6i méi va hién dai héa hoat déng d4nh gid qu4 trinh hoe tap ctia ngudi hoc.

8.5. Thanh lap Trung thm kidm dinh chit luong gigo duc dé trién khai dénh gi4, kiém dinh céc co s& gido duc dac biét [ cic co s& gido duc
phé thong.

K¢é hoach hanh déng chién lrgc:
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STT | Chién lroc/ hanh dong San pham/két qua dat dugc Trich nhiém Théi gian { Ngudn
Chi dao va |Phoihop |thuchién |lwe tai
diu moi chinh

thue
hién

8.1. Xay dumg va trién khai hé thong dam bio chit hryng ciia Hoc vién

Xay dung va trién khai hé [- 2020- 2030: Xay dung hé thong dam bao chét|HDT, Céc don vi | 2020-2030 | Ngin
thong dam bao chét lugng |lugng bén trong: Chinh sich chit lugng; Céu tric| BGD, P. | trong HV sach
bén trong cua Hoc vién t4 chirc va nhin si; Vin hoa dam bao chéit luong;| PBCLGD thudng
Thé ché va Quy dinh; Hé théng théng tin ddm bao| P.TCCB xuyén
chét lwong; Ho6i nghi chit lugng hoc vién hang
nam; Giai thudng chét lwong va Cong bd théng tin
dam bao chit luong
- 2020 -2022: Thiét 14p cAu trac 6 chirc va nhin
su va Ban hanh Quy ché quy dinh vé chét lugng;
Thiét 1ap hé théng thong tin dam bao chit luong
va Cong bd théng tin dam bdo chit hrong; Van
héa dam bao chét lugng
- 2022 -2030: Hoi nghi chit lwong va Giai thuorng
chit lugng hang nim
Ting cudng phét tri€n d6i | - Nidm 2030: ¢6 10 cén bd, giang vién c¢é chimg | BGD, Céac don vi | 2020-2030 | Ngén
ngii chuyén gia v& d4nh gia | chi vé& dénh gi4 va kiém dinh chét luong gido | P.DBCLGD | trong HV sach
va kiém dinh chét hrong duc, gido duc dai hoc thudng
- Nam 2020 -2022: C& 03 cdn bd gidng vién di xuyén
hoc 16p Kiém dinh vién chét luong co s& gido va cac
duc dai hoc. ngufin
- Pinh ky hang nam t3 chirc it nhit 01 hoi thao khac

khoa hoc vé Panh gid va Kiém dinh chét luvong
gido duc.
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- Tb chirc céc khéa tip huin vé Panh giad va
Kiém dinh chit Iuong gido duc

8.2. Ty d4nh gis va kiém dinh chit

lwegng co sé gido duc va chuwong trinh dio tao

trinh dio tao trinh d6 dai hoc va thac si dugc kiém
dinh dinh ky va theo quy dinh
- Tir niim 2029 Kiém dinh cic chuong trinh dao tao

trinh d6 dai hoc theo tidu chuin AUN

Pinh ky tién hanh Ty dénh | - 2020. Bio cdo Tu d4nh gia 02 chwong trinh ddo | BGD, Céac don vi | 2020-2030 | Ngén
gia chit lwong Hoc vién va | tao (01 chwong trinh dao tao trinh d6 PH nganh | PPBCLGD | trong HV sach
Ty danh gi4 chwong trinh | TAm 1y hoc gido duc va 01 chuong trinh dao tao thuong
dao tao trinh d§ ThS nganh Quén Iy giado duc xuyén
- 2020. Bao cdo Tu danh gia chit luong co s& gido va chc
duc dai hoc. Bao cdo gilra ky kiém dinh co s& gido ngudn
duc dai hoc khac
- Pinh ky x4y dung Béo cdo ti danh gia chit hrong
co s& gido duc dai hoc va chrong trinh dao tao theo
quy dinh
Kiém dinh chuong trinh do | - 2021. Kiém dinh chét legng 02 chuwong trinh dao | BGD, Cac don vi | 2020-2030 | Ngin
tao. tao (01 chuong trinh d&o tao trinh d6 PH nganh | PDBCLGD | trong HV sach
Tam 1y hoc gido duc va 01 chuong trinh dio tao thudmg
trinh @6 ThS. nganh Quéan ly gido duc xuyén
- 2021 - 2025: Bao cao Ty danh gid cic chuong va cac
trinh dao tao dai hoc va sau dai hoc theo quy dinh. ngudn
- Phéin dAu tir nam 2025 tré di tAt ca cic chuong khac
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Kiém dinh chét lwong co s& | - 2020 Bao cao gifta ky danh gia chit luong co s& | BGD, Céc don vi | 2020-2030 | Ngén
gido duc dai hoc ddi véi | gido duc dai hoc P.DBCLGD | trong HV sach
Hoc vién. - 2022: Diang ky danh gid ngoai va Kiém dinh chét thuomg
lugng co sé gido duc dai hoc xuyén
- 2023: Kiém dinh chét luong co s& gido duc Hoc va cac
vién nguén
- Tir niim 2025 trér di kiém dinh chét lwong co s& khéc
gido duc dai hoc dugce thyc hién theo dinh ky va
theo quy dinh
8.3. Thudng xuyén ldy y kién phan hdi cia ngwdi hoc va cdc bén lién quan dén hoat dgng dio tao va cdc hoat dong khic ciia Hoc vién
Liy v kién phan hdi cta |- Pinh ky m3i hoc ky ldy ¥ kién phan hdi cla ngusi | BGD, Céc don vi | 2020-2030 | Ngin
ngudi hoc va cic bén li€n | hoc vé cic hoat déng d3o tao clia Hoc vién P.PBCLGD | trong HV sach
quan vé hoat dong dio tao |- 2020. Xay dung phin mém khdo sit ldy y kién thudmg
va cic hoat dong khac cha | ciia ngudi hoc vé hoat ddng dio tao ctia Hoc vién xuyén
Hoc vién. - Tir nm 2021 -2030. Dinh ki liy y kién phan hdi va céc
clia ngudi hoc vé hoat ddng dao tao va céce finh ngudn
vire hoat ddng khac ciia Hoc vién khéac
8.4. Pdi moi va hién dai héa hoat dong danh gid qu4 trinh hoc tip ciia ngwdi hoe
Pbi méi va hién dai hoa hoat | - 2020 - 2021: Ra soat bd sung ngan hang dé thi | BGD, Cac khoa |2020-2030 {Ngén
dong danh gi4 qua trinh hoc | hoc phén hé dai hoc P.BBCLGD sach
tap cia ngudi hoc dam béo | - 2021- 2022 ¢6 ngan hing d8 thi hoc phin hé dai thuong
chinh x4c, khach quan pht | hoc. xuyén
hop véi chudn du ra. - 2022: T chirc thi mot s§ hoc phin trén may va Va chc
thi bing hinh thirc tréc nghiém khach quan. ngudn
- Pinh ky hing nim ra so4t bd sung ngin hang d& khac
thi hoc phin
- Tir niim hoc 2020-2021: T4 chirc linh hoat céc ky
thi két thic hoc phén dbi véi sinh vién chinh quy
phu hop véi dao tao tin chi.
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gido duc dic biét Ja cic co sd gito duc phd théng,

Xay dyng va thuc hién quy | - Nam 2021, Véan ban ni bd cua HV quy dinh vé | BGD, Cac khoa | 2020-2030 | NS
dinh v& danh gid qua trinh | danh gid qué trinh hoc tip dbi véi ngudi hoc cla | P.BBCLGD thudng
hoc t8p clia ngudi hoc. Hoc vién duge ban hanh va t6 chire thue hién. xuyén
8.5. Thanh lip Trung tAm kiém dinh chit lwgng gido duc dé trién khai d4nh gi4, kiem dinh cic co's& gido dyc
Xay dung 16 trinh dén nim | - 2023: Xay dung dé an trinh B GDDT tao cho |HPT, Cac don vi | 2022 -2030 | Ngén
2025 duoc cép phép thanh | phép thanh 13p Trung tim kiém dinh chét luong | BGD, trong HV sach
lip Trung tAm kiém dinh | gifo duc PHONG thudng
chéit Tuong gido duc tai Hoc | - Tir 2026 — 2030 Trung tam kiém dinh chét luong | PBCLGD, xuyén
vién gido duc t6 chie danh gid, kiém dinh céc co s | P.TCCB

9. Chién lwge phat trién cong tic sinh vién
Muyc tiéu: Hoc vién, sinh vién pha1 duoc phat trién toan dién vé& kién thirc va k¥ niing, ning lyc tu duy ddc lap va séng tao, kha ning
thich img, hop tac va niing huc gii quyét vin @ theo nganh/chuyén nganh duoc dao tao; c6 thé Iuc t6t, ban Iinh, trung thyc va y thire lam
chti va tinh thin trach nhiém céng dan, gin bo véi ly tudng doc lap dén toc; SV t6t nghiép ¢6 kha niing thich tng 1t v6i thi trudng viéc

lam.
Nhiém vu va gidi phap

9.1. Pbi méi cong tac quan 1y, gido dyc tu tuéng — chinh tri, dao dirc cho sinh vién
9. 2 Péi méi tb chirc hoat dong ctia SV theo hudng tao didu kién dé SV chii dong tham gia cac hoat dong tu nguyén, CLB, phat trién k§

ning mém

9.3. Thue hién t6t cong tic hudng nghlep vi tur vAn viéc 1am cho sinh vién sau khi t6t nghiép ra trudng
9.4. Tién hanh thudng xuyén hon céc chiong trinh hd tro va bdi dudng cho ngudi hoe thudc nhém thiét thoi, ngudi dén toe thiéu sb va

ngudi nude ngoai

9.5. Thanh 14p ban lién lac cyu sinh vién cac Khoa, cuu sinh vién Hoc vién
K& hoach hanh ddng chién hroc:

STT | Chién hroe/ hanh dong San phim/két qua dat dwgce Trach nhiém Théi gian | Ngudn hye
Chi dao va ddu | Phdihop | thwe hién | tai chinh
méi thire hién

9.1. P6i méi edng tac quan Iy, gido dyc tur fudng — chinh tr, dao dirc cho sinh vién :

Xay dung va thuc hién |- Hing niim c6 K& hoach thuc hién vé cong tic | BGD; | Céc don vi | 2020 - Ngén sich
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chc ké hoach vé cong
tac gido duc tu tudng -
chinh tri, dao dirc cho
SV.

gido duc fu tudng - chinh tri dao dirc cho sinh
vién nhim ning cao nhén thirc, ¥ thirc chinh tri,
hinh thanh nhén cach, 161 séng t6t dep cho sinh
vién duoc xiy dung va thure hién, gdm: K& hoach
td chic tudn dinh hudng sinh hoat chinh tri sinh
vién diu khéa; K& hoach 4 chirc chuong trinh
véan hoéa, vin ngh¢ k¥ niém nhén cac s kién va
ngdy 1€ 16n trong niim cda hoc sinh (Chuong
trinh khai giang; ngay 20 -11; ngdy sinh nhit
Bic, ngay truyén théng HSSV...); Ké hoach t6
chirc chuong trinh gido duc phé bién phép lujt

- 100% sinh vién d4u khéa dugc tham gia sinh
hoat tuin dinh huéng sinh vién

- Hiing nim c6 trén 70% sinh vién dugc khao sat
va d4nh gid hai long vé cbng tac gido dyc coa
Hoc vién d4 trién khai thuc hién

Phong
GDCT&CTSV

trong HV

2030

thudng
xuyén

Phat hanh s tay sinh
vién

Nzm 2021 S6 tay sinh vién duge phat hanh cho
100% sinh vién dé gitp sinh vién thye hién tt
hon c¢éc nhiém vy, cdng viéc ciia minh

BGD;
Phong
GDCT&CTSV

Céc don vi
trong HV

Ngén sach
thuong
xuyen

Thanh 1ap T chirc
Thanh nién xung kich,

- Nam 2021 T4 chirc Thanh nién xung kich
dugc thanh 1ap va trién khai cac hoat ddng.

- T4 Thanh nién xung kich cé k& hoach va bao
c4o két qua thye thién theo hang nam.

BGD;
Phong
GDCT&CTSV

Cac don vi
trong HV

Ngén sach
thuong
Xuyén

Thanh 14p T6 cong téc
Théng tin - tuyén
truyén vé cdng tac sinh
vién

- Niim 2021 T céng tac Théng tin — truyén
théng trong sinh vién duge thanh I4p va trién
khai céc hoat dong.

- Trang truyén théng;
https://www.facebook.com/CTSVHVQ/ vai
3000 ot SV theo doi

- Hang ndm Vin hanh 5t kénh truyén théng

BGD;
Phong
GDCT&CTSV

Céc don vi
trong HV

Ngén sach
thuong
xuyén
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fangape cta Phong GDCT&CTSV; Biang ti hinh
hénh, bai viét vé& hoat dong ciia Hoc vién

Duy tri hoat déng hom |- Nim 2021 ban hanh vén ban Quy dinh véhom |BGD; Cacdonvi | 2.....- Ngén sdch
thr gop y sinh vién thu gép ¥, viéc gidi quyét nhitng gép ¥ cha SV tai | Phong trong HV | 2030 thudmg
Phong GDCT&CTSV va KTX Hoc vién GDCT&CTSV xuyén
Kiém tra dinh ky cong | - COng tdc ndi trit, ngoai tra duge kiém tradinh | BGD; Céc don vi | 2020- Ngén sich
tac néi trt, ngoai tra ky it nhit 2 Lin/1 nm nhim n&m bét kip thoi cic | Phong trong HV | 2030 thuomg
théng tin cAn thiét v& sinh vién ndi trd, ngoai tri. | GDCT&CTSV xuyén

9.2 Pdi mé6i tb chirc hoat ddng ciia SV theo huong tao didu kién dé SV chii djng tham gia cic hoat

djng tw nguyén, CLB, phit trién k§

- Xay dung duge dir liéu viéc l1am cia sinh vién sau

ning mém
Thanh 13p CBL, d6i - Duy tri, phat trién cac CBL sinh vién hién nay. | BGD; Cac don vi | 2020- Ngéan sach
nhém trong SV d& SV |- Pén nim 2025 Cé 10 CLB sinh vién dugc thanh| Poan TN Hoc | trong HV | 2030 thuong
chi dong tham giacéc |lap va t8 chirc hoat ddng cé higu qua. vién xuyén
hoat dong tr nguyén, |- Huéng din SV hoat dong
CLB, phit trién k¥ ning
mém
Té chic cac hoat dong |Hang nim cb K& hoach t6 chirc cic chuong trinh, | BGD; Céc don vi | 2020- Ngén sach
d8 tao didu kién cho  |hoat ddng cho sinh vién d&m béo it nht 1 thang | Doan TN Hoc | trong HV | 2021 thuong
SV tham gia. ¢6 1 sy kién hoat dong hoat ddng tap thé @6i voi | vién xuyén
sinh vién nhur: Chuong trinh 26/3; Chwong trinh
sinh vién tinh nguyén; Chuong trinh tim kiém tai
néng sinh vién; Chuong trinh vén héa, vin
nghé...
9.3. Huéng nghiép va tr vin viéc lam cho sinh vién sau khi tot nghiép ra truimg
Khéo sét tinh trang - Hang nim c6 k& hoach thuc hién va béo céo két | BGD; Céac don vi | 2020- Negén séch
viéc 1am cia sinh vién |qua khao sat tinh trang viéc 1am cia sinh vién sau | Phong trong HV | 2030 thudng
sau khi t6t nghiép t6t nghiép. " GDCT&CTSV xuyén
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1a frudng.

T4 chirc chuwong trinh | - Hang nam t chirc dwoc it nhat 1 Chuong tinh | BGB; Céac don vi | 2020- Ngén sich
hudng nghiép, tw vin | ngay hdi viéc 1am. Toa dam, tip hudn vé khoi Phong trong HV | 2030 thudng
viéc [am nghiép trong SV. GDCT&CTSV; xuyén
- M&i n3m 18 chirc duge it nhit 01 chirc [6pky | Poan TN Hoc
niing mém cho sinh vién ning cao niing luc nghé | vién
nghiép
9.4. Tién hanh thudng xuyén hon cic chuong trinh hd trg va bdi dudng cho ngwdi hoe thudc nhém thiét thoi, ngwdi din the thicu sd va
nguwdi nude ngoai
Thanh 14p qu¥ hoc - Nim 2021 Qu§ hoc bong dugce thanh ldp va thue | BGD; Cacdonvi | 2.....- Ngén séch
bbng danh cho SV hién, dén nim 2025 Qu¥ c6 khoang 100 triéu Phong trong HV | 2030 thuomg
VND @8 hoat dong. GDCT&CTSV xuyén
- Héing niim t8 chire it nhat 01 Hoat déng ¢é duy
tri va phét trién ngudn tai chinh ctia Qu.
T6 chuc céc hoat déng | - Hang nim c6 2?2 Sinh vién dugce cip Hoc bong | BGD; Cac don vi | 2020- Ngéan sach
xét, trao hoc bdng tir Quy hoc bdng danh cho sinh vién Phong trong HV | 2030 thuong
khuyén khich hoc tap GDCT&CTSV xuyén
cho sinh vién dinh ky
hing nam
9.5. Thanh 13p ban lién lac cyu sinh vién cdc Khoa, Hoc vién
Thanh lap mang hréi - N&m 2021 Ban lién lac cyu sinh vién dugce thanh | BGD; Céc don vi | 207297?- | Ngén séach
cuu SV Hoc vién 14p va di vao hoat dong. Phong trong HV | 2021 thuong
- X&y dung duge dit liéu viée 1am cfia sinh vién GDCT&CTSV xXuyén

sau ra truong
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T4 chirc chwong trinh | - 1 Nam hoic 2, 3 nam 1 I4n t6 chirc 1 Chuong
cta hoi cyu sinh vién | trinh giip mit hdi cyu sinh vién tai ngay 1€, ky
niém ctia Hoc vién (Ngay nha gido Vit Nam
20.11; Ngay truyén théng Hoc vién; Ngay truyén
théng HSSV)

- Hang nam cé chuong trinh/hoat déng phéi hop
v&i crru sinh vién trong quang ba hinh anh cta
Hoc vién va tim kiém viéc 1am cho SV

BGD;
Phong
GDCT&CTSV

Cac donw
trong HV

207777-
2021

Ngén sach
thudng
xuyén

10. X4y dung mdi trwdng hoc tip ciia Hoc vién
Muyc tiéu:

- X4y dung biu khong khi dén chii, doan két, ton trong, chia sé, hiéu biét 1n nhau va vun dép cac gid tri truyén théng, gid tri cbt 161

hudng t6i su phat trién clia mdi c4 nhan, tip thé don vi Hoc vién. M3i c4n bd quén 1y, gidng vién, hoc vién, sinh vién ciia Hoc vién phan

d4u 13 tim guong vé fu hoc tip va sang tao.

- X4y dung nén nép k¥ cuong trong hoat dong dao tao, bdi dudng theo quy trinh quan Iy chét lugng, ton trong dép tmg nhu ciu cla

ngudi hoc.
Nhiém vu va gidi phap:

* Nhiém vu

10.1. X4y dyng va thuc hién quy ché vin héa cong s&; bao dam tinh cdng khai, minh bach va dan chil trong céc hoat ddng;

10.2. X4y dung va hoan thién c4c chinh sach, quy dinh vé thi dua, khen thudng, khuyén khich dong vién ciia Hoc vién;

10.3. X4y dung hé sinh thai vé& méi trudng tir hoc, t nghién ciru ctia Hoc vién

10.4. Duy trd, phét trién c4c mdi quan hé hgp tic ciia Hoc vién
10.5. Pam bao an ninh, an toan moi trudng hoc tip
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* K¢ hoach hamh déng chién lrge:

-3

lan

- Két qua thi dua, khen thuéng,
khuyén khich dong vién can b6,
vién chirc va ngudi lao déng cia
Hoc vién dugc danh gia tdng két
hang nim.

STT | Ndi dung hianh déng San phim/két qua dat duoc Trach nhiém Théi gian | Ngudn lyc
Chi dao va | Phéihop thuc hién | tai  chinh
diu méi thyc hién

10.1. XAy dung va thee hién quy ché vin héa cong s

Xay dung va thuc hién quy ché [ - Nam 2021 ban hanh Quy ché | HDT, BGD VPHV, Cbng |2020-2030 | Ngan sach
vin hoéa cong s& vin héa cdng s& cia Hoc vién d& | VP HV, doan HV thudng
trién khai thirc hién. Cong doan HV Xuyén va
-Két qua thuc hién Quy ché van cic ngudn
hoéa cong s& duoc thé hién trong khac
bdo cdo tong két hang ndm cia
Hoc vién (cac don vi thudc Hoc
vién).
- Pinh k¥ it nhit 2 nam 1 lén
Cong doan Hoc vién td chirc hdi
thioftoa dam vé& viéc thuc hién
Quy ché viin héa cong s3...
10.2. X4y dymg va hoan thién cdc chinh sich, quy dinh vé thi dua, khen thwéng, khuyén khich dfng vién cita Hoc vién
Xéy dung va hoan thién céc |- Quy ché thi dua, khen thuéng, | HDT, BGD Céc don vi 2020-2030 | Ngén sach
chinh sich, quy dinh vé thi dua, | khuyén khich d6ng vién can bg, | Phong TCCB | trong Hoc thudng
khen thuréng dbi véi can bo, vién | vién chire va ngudi lao dong cua vién xuyén va
chirc va ngudi lao ddng ctia Hoc | Hoc vién duge dinh ky ra soat, cac ngu(‘“m
vién stra 351, bd sung it nhit 2 nim/1 khac
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Xay dung va hoan thién quy ché | - Quy ché thi dua, khen thuéng, | HDT, BGD Céc donvi 2020-2030 | Ngén sach
thi dua, khen thudng, khuyén | khuyén khich hd tro, dép tmg nhu | GDCT&CTSYV | trong Hoc thudong
khich hé tro, dép tmg nhu ciu | cdu hoc tip va phét trién dbi véi vién xuyén va
hoc tdp va phat trién d6i voi | ngudi hoc clia Hoc vién duogc cac nguén
nguoi hoe ciia Hoe vién dinh ky ra soat, sira d6i, b sung khac
it nhit 2 n&m/1 14n
- Két qua thi dua, khen thirdng,
khuyén khich h3 tro, dap tmg nhu
cau hoc tip va phat trién d6i véi
ngudi hoc cia Hoc vién duogc
déanh gia hi¢u qué hang nim.
10.3. Xay dumg hé sinh th4i v& mdi trwdmg tir hoc, tir nghién ctru céia Hoc vién
X4y dung thr vién dién tir/thv | - Nam 2025 co ban Thu vién s6, | HPT, BGD Cic don vi|2020-2030 | Ngan sich
vién s, k& ndi, tao didu kién | két ndi véi nhiéu ngudn hoc lidu, | TTCNTT&TV | trong HV thuong
phat trién mdi trudmg hoc tép | cic truomg dai hoc, vién nghién Xuyén va
tich cuc ciry, tap chi khoa hoc ciia Hoce cac nguén
vién dugce thie hién ddm bao nhu khac
ciu tra cira tai lién cia GV.,SV,
hoc vién, NCS ¢da Hoc vién
Piu tr ning cip Phong doc cia | - Sau nim 2025, Phong doc cta | HDT, BGD Cac don vi|2025-2030 | Ngén sach
Thu vién dép ng nhu cdu doc | Thu vién duge ddu tu, ning cdp | TTCNTT&TV | trong HV thudng
cua CB,GV, ngudi hoc hién dai tao mdi trudng va dong Xuyén va
luc cho nguoi hoc, nhit 13 SV dén cée ngudn
tur hoc, tir nghién ciru. khéc
10.4. Duy tri, phat trién cic mdi quan hé hep tic cia Hoc vién
X4y dyng mbi quan hé voi cdng | - Thue hién co ché phdi hop gilta | HDT, BGD. Cac don vi|2020-2030 | Ngin sach
déng din cur noi Hoc vién déng. | Hoc vién véi céc co quan thuge | VPHV thudc Hoc thuong
Thanh phd Ha Néi nhit 12 Quin vién xuyén va
Thanh Xudn, Phudng Phuong cac ngudn
Liét, Céng an PA03 Ha N6i khac
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Xay dung va phat trién cac mdi | - Méi nim x&y dung duoc it nhit | HDT, BGD Céc don vi|2020-2030 [ Ngan sich

quan hé hop tic véi cic co s& | 3-5 su quan hé hop téc véi cac co thude Hoc thudng
gido duc, t5 chic, doanh |so& gido duc, t6 chixc, doanh vién xuyén v
nghiép... trong nudc via nude | nghiép trong nudce va nudce ngoai chc ngudn
ngoai khac

10.5. Dam bao an ninh, an toan méi trwong hoc tip
Xay dung quy dinh an ninh, an | - Nam 2021 ban hanh va t6 chirc | HDT, BGD Céc don vi 2020-2021 | Ngén séch

toan mdi truomg hoc tap thuc hién Quy dinh v& an ninh, an | VPHV, Phong | trong Hoc thudng
toan trudng hoc ctia Hoc vién | Quan tri thiét | vién xuyén va
(giang dudng, noi Jam viée, ky tic | bi c4c ngudn
X4,...) khac

11. Chién Iwgc phét trién ngudn lwe tai chinh
Phwong an 1:

11.1. Muc tiéu: Dbi méi phuong thitc quéan 1y dé ting cudng phét trién, thu hit va sir dung hiu qua cac ngudn lyc tai chinh theo
huéng ty chil tai chinh. Pa dang héa ngudn thu dé tich lity xdy dung co s& vat chit ha ting k§ thuat; Phat trién cong tic Dao tao bdi
dudng nghién ciru khoa hoc va ning cao ddi sdng cho cin bd vién chitc, gidng vién va ngudi lao dong.

11.2. Nhiém vu va gidi phap

11.2.1. Huy dong va st dung hiéu qué cdc ngudn nhan luc theo d& an vi tri viée 1am va qui dinh v& co cdu tidn luong
11.2.2. Dbi méi co ché chinh sach cu thé hoa cong tic quan 1Y tai chinh bing vin ban

11.2.3. M rong lién két hop téc trong dio tao bdi dudng, ting cudng hop tac qubc té va nghién ctru khoa hoc
11.2.4. DAy manh cong tic da dang héa ngudn thu

11.2.5. XAy dung 19 trinh ty chii tai chinh clia Hoc vién va cdc don vi truc thude Hoc vién.

11.3. Ké hoach hanh ddng chién hrgc

STT N¢i dung hanh déng San pham/két qua dat dwge Trach nhi¢m Théigian | Nguén luc
Chidaova | Phdihop | thwchién | tdichinh
dau moi thirc hién

11.2.1 | Huy déng va sir dung hiéu qué cic ngudn nhin lye theo dé 4n vi tri viée 1am vi qui dinh vé co ciu tién hrong

Xdy dung khung mirc luong, thu | - Quy dinh ban hanh muc luong cho |HPT, | Cécdonvi |2022-2025 |Ngudn
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nhép theo dé 4n vi tri viéc lam tirng vi tri vi€e 1dm BGD, trong HV NSNN va
P.KHTC nguén thu
hop phép
X4y dung quy dinh phén bb thu |- Cic vin ban qui dinh vé viéc [HDT, Céc donvi |2021-2023 | Ngudn thu
nhip ting thém hop 1y véi timg | phan bd thu nhép ting thém duoc | BGD, trong HV hop phap
vi tri viéc lam théng qua ngudn | hoan thién P.KHTC
kinh phi tir chil
11.2.2 | Dbi moi co ché chinh sich cu thé héa cdng tic quin Iy tai chinh bing vin ban
Xay dung co ché quan 1y kinh | - Quy ché tr chi, tw chiju trich HDT, Cacdonvi |2025-2030 |Nguon thu
phi theo hudng ty chil, tr chiu | nhiém v& tii chinh ctia Hoc vién BGPD, trong HV hop phéap
trach nhiém duoc ban hanh dya theo Quyét dinh |P.KHTC
giao tir cha ctia B§ GDDT tao
Xay dung, diéu chinh cic quy |- Cac quy dinh/quy trinh quan ly |HDT, Cacdonvi |2020-2025 |Ngudn thu
dinh/quy trinh quan ly t3i chinh | t3i chinh, mua sim dugc hoin |BGD, trong HV tr  Ngan
dbi véi cac hoat dong dich vu, | thién va ban hanh P.KHTC séch va
chuyén mén, khoa hoc va chuyén | - D& 4n sir dung tai san cdng vao ngudn thu
giao cdng nghé, mua sim tai san | viéc cho thué duge ban hanh. hop phép
11.2.3 M& rong lién két hop tic trong dao tao bdi dudng, ting cwdng hop tic qudc té va nghién ciru khoa hoce
M¢ rong loai hinh va quy md |- Cac chuong trinh ddo tao Pai |HDT, Cacdonvi |2022- Ngu("in thu
dao tao, bdi dudng; hoc va Sau dai hoc chét luong cao | BGD, trong HV 2025 fir  Ngén
tién tién dwoc xay dung P.KHTC saich  va
- Céc nganh dao tao/ chuong trinh ngudn thu
bbi dudng méi duge phé duyét va hop phap
tuyén sinh
Tang cudng hop tic qubc té & | - Cac chwong trinh lién két véi cac |HPT, Cacdonvi |2022- Ngudn thu
timg budc md rong céc loai hinh | mrde trong khu vuc va thé gisi | BGD, trong HV 2025 tr  Ngén
dao tao gop phan ting ngudn thu | duge ky két va tuyén sinh. P.XHTC sich  va
cho Hoc vién - Céc chuong trinh trao d6i vé hoc nguén thu
thudt, hoi thio qudc té& duoc tb hop phap
chirc dinh k¥ hang nim.
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- Céac chuong trinh trao dbi tham
quan hoc tdp gidng vién, sinh
vién/hoc vién dugc ky két.

11.2.4 Piy manh céng tic da dang héa nguén thu

Tang cudng cdng tac dao tao, bdi | - Cac 16p bdi dudng, ddo tao da {HPT, Cécdonvi |2020-2025 |Ngudn thu

dudng dang vé& mé hinh, ngi dung, lién két | BGD, trong HV tir  Ngin
v&i nhiéu don vi, t6 chic khac | PXHTC sich  va
duge tb chirc. ngudn thu

hop phép

Pugc tham gia cac nhiém vu cfa | - Tham gia vao cac du 4n cua Nha |HDT, Cicdonvi |2020-2030 |Nguén thu

B§ giao theo chuc ning nhiém | nudc va B BGD, trong HV tr  Ngéin

vu ctia Hoc vién - Ch tri va tham gia vao cac Pé tai | P.KHTC sich va
cép Nha nude, cip Bo ngudn thu
- Tham gia cc du 4n Vén vién trg hop phép
ctia Céc Tb chirc qubc t&

Mbi mét don vi trong Hoc vién | - Céc 16p bdi dudng, dao tao, hoat [HDT, Cicdonvi |2020-2030 |Ngudn thu

déu chi dong trong viéc khai | déng dich vu dugc thuc hién tai cac | BGD, trong HV hop phap

théc va ting ngudn thu nhdm | don vi ¢6 kha niing khai thic va t6 | P.XHTC

mang lai loi ich cho Hoc vién | chirc, t6i da héa chirc nang ctia mbi

trén nhiu mat don vi.

11.2.5 XAy dung 16 trinh tr chd tai chinh ciia Hoc vién va cac don vi trie thuge Hoc vién

Xay dung 16 trinh tu chi vé tai | - Quy ché t6 chirc hoat dong, Quy |[HPT, Céacdonvi |2022-2030 |Ngudn thu

chinh d6i v6i Hoc vién va céac | ché thu chi ndi bd clia cac don vi | BGD, trong HV fir  Ngin

don vi truc thudc ctia Hoc vién. | truc thude duge didu chinh va ban | P.KHTC sach va
hanh ngudén thu
- Bén 2025, Hoc vién tu chu 75% hop phap
vé tai chinh
- Pén 2030, Hoc vién tu chi 100%
vé tai chinh

Pam bao sy phén b, sir dung tai | - K& hoach tii chinh hing nam [HPT, Cacdonvi |2020-2030
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chinh hop 1y, minh bach va hiéu | dugc ban hanh rdng réi trong Hoc | BGD, trong HV tr  Ngén
gua cho cac bg phin va cic hoat | vién P.KHTC sach va
ddng cua Hoc vién - Bao céo cong khai két qua hoat ngudn thu
ddng tai chinh hang nam theo quy hop phép
dinh
Tiét kiém céc khoan chi phi @8 |- Céc khoan chi phi tiét kiém duogc |HDT, Cacdonvi |2020-2030 Nguf‘)n thu
tdp trung t3i chinh cho c4c muc |thé hién bing van ban trong Ké | BGD, trong HV tr  Ngén
tiéu phét trién Hoc vién hoach tai chinh hang nim P.XHTC saich  va
ngudn thu
hop phap
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Phén 6. TO CHUC THUC HIEN VA GIAM SAT, PANH GIA

6.1. Xay dung hé thong chi tiéu d4nh gid & 4n

6.1.1. Chi tiéu dinh tinh

- Mitc d9 uy tin, thuong hiéu clia Hoc vién;

- D4nh gia cua cac co quan quan ly, cac CSGD, ctia ngudi hoc va cta xa hoi
vé Hoc vién; ‘

- Trinh d§ quén ly va ning luc quén Iy cia Hoc vién;

- Ning lyc canh tranh ciia Hoc vign.

6.1.2. Chi tiéu dinh ligng

+ 86 Irgng hoc vién 13 tham gia, hoan thanh céc chuwong trinh bdi dutng; Sb
luong hoc vién, sinh vién duge tuyén sinh vao céc nganh hoc; t6t nghiép, két qua hoc
tdp theo céc loai; sinh vién c6 viéc 1am ding nganh nghé duge dao tao.

+ 86 lugng céc chwong trinh dio tao, bdi dudng; cic loai gido trinh, tai lidu
tham khao va céc hoc li€u khac,

+ 8§ Irong céc cong trinh khoa hoc dwge cong b4 trong nuéc v quéc 18,

+ 88 lwong céc bién ban ghi nhd hop tac qubc té, sb lugng giang vién, sinh
vién duge trao dbi, ddo tao tai nudc ngodi.

+ Co sé& vit chét: S6 m2 dét, dién tich san xdy dung, s& phong hoc ly thuyét,
s6 phong hoc thye hanh, s6 phong hé trg hoat dong dao tao....

+ Tai chinh: Céc ngudn vén, ngudn thu, mie tién lvong, thuéng. (Thu va chi
khéc)

+ Nhén Iyc: S6 lwgng can bd, giang vién, trinh d5 can bd, gidng vién, co céu
do tudi, nganh nghé chuyén mon, cép béc trinh d6, hoc ham hoc vi.

6.2. T4 chirc thye hign

6.2.1, Thanh lgp co ciu té chirc

- Thanh 18p Ban X8y dung va thuc hién P& 4n trye thude Ban Gidm dbc.

- Thanh phin: BGD, Trudng mot s§ don vi, mdt s6 chuyén gia.

- Co cAu: Truéng Ban, Céc phé ban, Céc fty vién va Ban thu ky.

6.2.2. Lip ké hoach thye hign

Vin ban ¢6 sy tham gia ciia cic ¢4 nhén, tap thé cua trudng, cic co quan
quan ly, chuyén gia tu vin xdy dyng d& 4n. Bén canh Ban chi dao xdy dung dé 4n
trong qua trinh xdy dung vin ban ké hoach d& an, Hoc vién tao moi didu kién d2 cac
don vi va ¢4 nhan tham gia vao viéc thao ludn, gép ¥ kién cho vén ban ké hoach d&
4n qua c4c hinh thirc hop, hdi nghi 14y y kién qua mang egov...

6.3. Phwong dn kiém tra, d4nh gia thye hign dé 4n

6.3.1. T4 chikc kiém tra

Trén co s& k& hoach d4 dwoe duyét, kidm tra qué trinh thuc hién, tién do,
chit lwong va giai quyét cac tinh hudng, vuéng méc trong qué trinh thuc hién,

6.3.2. Té chirc ddnh gid

Pinh ky theo ké hoach tién d6 thuc hién c6 tng két danh gid mirc d6 dat

dugc nhitng chi tiéu dua ra.
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